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Editor'den... Saban ABAK

Genel Basin Yayin Sekreteri

Saygideger egitim calisanlari,
Egitime Bakig'in yeni bir sayisi ile karginizdayz.

Bu sayinin konusunu “Egitim Yénetimini Yeniden
Distnmek” olarak belirledik.

a_ =

Mistakil bir disiplin olan “egitim yénetimi”,
gunimuzin karmagik toplum yapisi,
buyuksehirlerdeki heterojen égrenci profili ve
bilgisayar teknolojisinin her gecen gin egitimdeki
yerinin artisi gibi farkl sebeplerle, daha karmasik
bir alan olmaya baslamustir.

Ozellikle okullarimizda égrenci saghgr ve
guvenliginin tarhigmali hale geldigi, okullarda
siddetin gindemden dismedigi bir dénemde,
egitim kurumlarinin yénetiminin ¢ok esash
bicimde gézden gegirilmesi, ydnetim tekniklerinin
ve araglarinin yeniden dizenlenmesi gerektigi bir
ortamda, Egitim yénetimini gindeme tagimakla,
hizmet ettigimizi diginUyor; hizmetimize bir
nitelik kathgimiza inaniyoruz.

Sendikamizin cesitli vesilelerle yayimladigr her
yayin buydk ilgi ile begeni ile karsilaniyor.
Ogretmenlik hatiralar yarismasinda il
birincilerinin eserlerinden olusan kitaplarimiz,
sempozyumlarin bildirilerinden olusan
kitaplarimiz, 6gretmen sorunlari yahut hizmetli ve
memur statisindeki caliganlarin sorunlariyla ilgili
aragtirma sonuglarinin yer aldigi kitaplarimiz,
biltenlerimiz, afiglerimiz, takvimlerimiz...Ama
Egitime Bakig'in yeri bagka.

Elinizdeki sayiyla 8. sayisini tamamlamig
oldugumuz dergimiz, egitim ve bilim hizmet
kolunda gérev yapan, Oyemiz olsun olmasin tim
egitimcilerin bOyUk begenisini topluyor. Bu
begeniye layik olmak icin 2007 yili iginde
yayimlamayi planladigimiz dért sayinin
planlamasini da ana hatlariyla yapmig
bulunuyoruz.

Nisan ayi icinde yayimlanacak 9. sayinin
konusunu “Okulda iletisim ve Rehberlik” alt
konularini ise sosyal kaygi, siddet, taciz, sorunlu
dgrenciler gibi baghklar olusturuyor.

Egitime hizmet eden, fikir ve kalem erbabi tUm
okurlarimizin calismalarini bekliyoruz. Yeni
sayilarda bulusmak Uzere.

EEIII[I'IE Bﬂ"ﬁ n bu sayis1 20 bin adet basilmighi. Kurumlara ve egitim

galisanlanna dagdm il ve ilce teskilatlanmiz farafindan yapilmaktadr.
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Egitime Bakis

Egitim Yonetimini Yeniden DUsUnmek

Ahmet Guondogdu*

Her yUzyil, degisime tanik
olanlar icin cesitli tanimlamalara
yol acmaktadir. 21.yuzyil, “bilgi
ca@”, dijital dunya”, “internet
cagl”, “elektronik para cagi”,
“enformasyon cag”, “entelek-
tiel insan cagr”, “kiresel reka-
bet” tanimlanyla adlandinlmak-
tadir.

21. yozyil kiresel duslerin
kurulacagr bir yozyildir. Kiresel-
lesme, Glkemizde hikimetlerin
elli yih askin zamandir politik
argimanlar olarak kullandiklari
ve topluma yén vermede kilavuz
edindikleri resmi gercekleri
islevsiz hale getirmektedir,
kiresellesme ayni zamanda
devlete egemen olan yerlesik
gic dengelerini alt Ust etmek-
tedir. Bu surecte sermaye yogun
endustrilerden bilgi bazli ekono-
milere dogru bir déniisim yasa-
maktayiz. Kurumlarin, érgitlerin
hatta
strdirebilmeleri, onu gelecege

devletlerin varliklarini

tasiyabilmeleri cok cesitli, kar-
mastk parametrelere ve boyut-
lara uyum saglamalarina bagh
hale gelmistir.

Bu cagin beraberinde getirdigi
her tirden zenginlik, insan akli-
nin islevini de degistirmistir.
insan olmanin kosulu olan aklin
bagintilar kurmak, anlamlar
uretmek gibi soylu gérevleri
vardi. Oysa simdi aldirmazliklar
ve notr seyler Uretmenin araci

haline getirilmistir; ¢inkd daha

Diyelim ki koruda bir agaci telasla kesmeye calisan biriyle

karsilasiyorsunuz.

“Ne yapiyorsun?”diye soruyorsunuz.

Adam sabirsizca yanithyor: “Gérmuyor musun? Agaci

baltayla kesmeye ¢alisiyorum!”

“Bitkin gérunuyorsun!” diye bagiriyorsunuz. ”“Bu isi ne

zamandan beri yapiyorsun?”

Adam, bes alti saatten fazla oldu diyor. Cok yoruldum cok
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zor bir is bu.

ise birkac dakika ara verip baltay: bilesene' diyorsunuz. “O
zaman agaci daha hizli kesecegine eminim.”

Adam sézciklerine basa basa: “Baltay bileyecek zamanim
yok ,” diyor. Agaci kesmekle mesgulim!”

isin baslangic noktasinda gesitli
medyatik araglardan bol miktar-
da iliski ve anlam Uzerine yag-
maktadir. Ustelik bu hazir bag-
lantilara nerdeyse her gin bir
yenisi eklenir. Dolayisiyla bu
hazir formallerin, kurgularin
arasinda akla disen rolo
Bodillard ironik bir sekilde soyle
ifade eder: “Dinyaya gelisimizin
asil amaci sanildigr gibi yasa-
mak ve varolmak degildir. Asil
amac ortaya ¢ikmak ve ortadan
kaybolmaktir. Bizi bastan ¢ikartip
ve biyGleyen sey tek sey budur.
Yalniz burada bir sahneyle
térene 6zgU dizen vardir”.

Bu cagin gézden kagan en
dnemli gergeklerinden biri de
insanlarin kendi yireklerinde ve
zihinlerinde, kendilerini hayat-
larinin ve benliklerinin kurucusu

(S.R.COVEY)

olarak gérmeleridir. Oysa ger-
cekte bu biricik
okunan, duyulan, izlenen sayisiz

“benlik”lerin;

hikayelerle belleklerinde olus-
turduklar koleksiyondan farkina
varilmadan yapilmig bir secme
oldugunu, bu birikimden ayni
zamanda gerceklik anlayiglarini
devsirdiklerini de anlaya-
caklardi. Sartre'nin dedigi gibi:”
hayatlarimizi hikéayelerimiz ara-
cligyla yasar ve kendimizi, bas-
kalarini ve dinyamizi bunlar
agisindan anlariz. Dolayisiyla
toplumun-yetiskinler, gencler,
gocuklar-dinledigi/izledigi
hikayeler onlarin hayatlarinin
kurucusudur. Bu nedenle med-
yatik araclarla anlati-
lan/yasatilan hikayelerle kendi
deger sistemlerini olusturan,
benliklerini dokuyan insan

* Egitim-Bir-Sen Genel Bagkani :



Egitime Bakug

gercegini; egitimle ilgili her
diusincede, her éneri de yani
bagimizda tutmaliyiz.

Toplumdaki sosyal, ekonomik,
siyasal ve teknolojik degismeler
okuldaki tGm disinis ve
davranislarda degisimi zorunlu
kilar. Bu degisimlerden haber-
dar olma ve onlardan etkili
sekilde yararlanma okul yéneti-
cisinin temel roludir. Bu durum
gecmisle baglar koparmak
anlamina da gelmez. Geg-
misten sGzUlUp gelen degerleri
aklin sizgecinden gecirerek
yasatmaktir.

1970'lerden bu yana okul
yoneticileri 6gretimin lideri
olarak tanimlanmaya basglan-
mistir. Yuklenilen bu role bagl
olarak tagimalar gereken be-
ceriler de yapilan arastirma-
lardan hareketle séyle belirlen-
migtir:
» Yiksek dizeyde amag

yonelimli olmak,

» Orgitsel ve dgretimsel
amaclara yénelik keskin bir
aciklik duygusuna sahip

olmalk,

» Kisi olarak gelismis bir benlik
kavramina ve kisisel givene
sahip olmak,

» Karsi karsiya oldugu kisiler
arasi ve 6rgitsel sinirlar
yoklama egilimine ve yiksek
belirsizlik toleransina sahip
olmak,

» Analitik acidan yaklasmak ve
gerek kendi okulunda gerekse
daha genis sistemlerdeki gic
dinamiklerine duyarli olmak,

» Tepkici yerine yonlendirici
egilimde olmak,

» Isin kendisini degil, kendisinin
isi ydonetmesi

» Durumu kontrol etmeye cok,
baskalar tarafindan kontrol
edilmeye az gereksinim
duymak,

» Baskalar ile sicak duygular
alip vermek, dostluk yénelimli

olmak,

» Problem ¢dzmeye baskalarini
da katmak.

Bu anlayista bir yénetici en
iyiyi olusturmak icin kiresel
élcekte disinmek zorundadir.

Okul, stratejik bir kurumdur;
orada toplum ve birey kendini
sUrekli yeniden tasarlar, bigim-
lendirir. Dolayisiyla egitimde
gecmisten gelip bugin var olan
ve gelecegi de etkilemesi ihti-
mal dahilinde olan egilimleri
g6z dnine alarak stratejik plan-
lamalarin yapilmasi gerekir.
Ancak bugine kadar ginG
kurtarma, herhangi bir sorunla
karsilastiktan sonra kisa vadeli
¢6z0m Uretme disinda kalic
careler bulunamad.

Okul yoneticileri Uzerinde
yapilan calismalardan ve onlar-
la bir araya geldigimiz cesitli
platformlarda yaptigimiz géris-
melerden edindigimiz sonug:
Ogrenme-égre’fme sUrecinde
“bilgi Uretme”, “bilgiyi kullan-
ma”, “bireysel 6grenme ihti-
yaglar” ve “liderlik” gibi yeni
yaklagimlar benimsedikleri, an-
cak bunu saglayacak etkinlikler
konusunda yetersiz kaldiklaridir.
Biz de Egitim- Bir- Sen olarak
“Egitime Bakis”in bu sayisin
egitimin en temel konularindan
biri olan “egitim yoéneticiligine”
ayirdik; conki Ucret sendika-
clliginin yaninda egitim sorun-
larina alternatit ¢ézimler Gret-
mek bizim en temel hedefle-
rimizden biridir.

Kaldi ki hep birlikte basarili ol-
mak zorundayiz. 1989'da sona
eren 20. yOzyilin en belirgin
6zelligi (genel kabule gore)
demokrasi; bilimde ileri gitmis,
egitim sorununu ¢6zmdis, zen-
ginlesmis, sosyal bir devlet
olma vasfini kazanmis tlkelerde
yerlesmis olmasidir. Bu tabloyu
dogru kabul edersek Tirkiye'nin
gelecegi dolayisiyla bu ilkede
yasayan herkes ortak bir tehdit
altinda. Zira dinyaya eklemlen-
meye calisan Turkiye ekonomi-
de darbogoz yasadikca ya da
emperyalist odaklar gereksinim
duydukca iki dnemli argiiman-
dan kolayca vazgegebilmek-

tedir: Demokrasi ve insan

haklari.
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Egitime Bakis

Okul Yoénetimi Ve Ogretim Liderligi

Prof. Dr. Mehmet SISMAN*

GiRiS

Okul midironin temel gore-
vi, okul programinin yénetmek,
okulda etkili 6grenmenin
gerceklesmesini saglamak ve
okulu basarili kilmaktir. Okul
mudirt, her seyden énce okul
igin gerekli kaynaklari saglayan,
ortami hazirlayan, dgrenmeyi
kolaylastiran ve é6grenmeye
liderlik yapan kisidir. Okul
mUdirinin, okuldaki zamani-
nin gogunu egitim ve &gren-
meyle ilgili islere ayirmasi
beklenir. Ancak arastirmalarin
sonuclarina gére cogu okul
yoneticisi, okuldaki zamaninin
biyuk bir kismini egitim-6gretim
disindaki baska konulara

ayirmaktadir.

Okul midurinin, okul toplu-
munun yasantilari, égrencilerin
dgrenme ve basarn dizeyleri,
dgretmenlerin motivasyonu, is
doyumu, okulla bitinlegsmeleri,
kisaca birtakim okul sonuclari
uzerinde etkisi vardir. Genis
anlamda bir okulun sonuclari
ise dgrencilerin akademik
basarilari, mezuniyetten sonraki
durumlari, okulu terk etme
orani, okuldaki suclarin orani
gibi cesitli boyutlari kapsar.
Ancak, cogu kere okul giktilar

*

denince sadece &grencilerin
akademik basarilari anlasilir.
Ogrenci basarisi, akademik
basari ile sinirli olmayip genis
anlamda problem ¢ézebilme
yetenegi, yaratici calismalar,
yazili ve sozel ifade becerileri,
kisilik gelisimi, 6grenmeye
iligkin tutumlari gibi bir dizi
hususlar kapsar.

Okulla ilgili sonuglari, okul igi
ve okul digi cevreyle ilgili cesitli
etmenler etkiler. Bu etkilerin
dizeyi karmasik bir konudur.

Okul ici cevre yéninden okulun

Eskisehir Osmangazi Universitesi ® E-Posta: msisman@ogu.edu.tr

yapisi, yénetim bicimi, progra-
min kapsami, égretme-6gren-
me yontemleri, 6Jrencilere
saglanan égrenme firsatlari,
dgretmenlerin nitelik ve nicelik
yoninden yeterliligi, okulun
calisma ve égrenme iklimi, sinif
cevresi ve ydnetimi gibi bir dizi
etmen, égrenci basarnsini da
etkiler.
OGRETIM LIDERLIGI

Aragtirmalarda, okul sonuclar
ve dgrenci basarisiyla okul
muidurlerinin liderlik davranis-

lar arasinda iligkiler belirlen-
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Egitime Bakus

meye calisiimistir. Bu iliskiler
konusunda tam bir uzlasma
olmamakla birlikte, cogu
arastirmada okul midurlerinin
agretim liderligi davranislanyla
okulun sonuclari arasinda
tesadifle agiklanamayacak
derecede bir iliski bulunmustur.
Okul muoduru, dgrencilerin
akademik basarilan Gzerinde
dgretmenler kadar dogrudan
etkili olmayabilir. Ancak, okulun
amaclarina iliskin olarak
verecekleri kararlar, 8gretimle
ilgili olusturacaklari yuksek
beklentiler, sinif igi 6gretimle
ilgili olarak yapacaklar gézlem
ve denetimler, 6gretim igin
gerekli kaynaklar saglama,
okul ortamini ve sinif igi
dgretimi duzenleme, 6gretmen-
leri degerlendirme ve gelistirme,
olumlu okul ikliminin olusma-
sina dncilik etme, okulla cevre
ve aile arasindaki iliskileri gelis-
tirme gibi cesitli uygulama ve
davraniglariyla, dgrencilerin
akademik basarilarini ve okulun
sonuglarini dolayl olarak etkile-
yebilirler.

MGdiorion okuldaki egitim-
dgretim sirecine dogrudan
katilmasi, yani bizzat bir 6gretim
kaynagi/é6gretmen olarak is
gérmesi, siniflar ziyaret etmesi,
dgretimi yakindan izlemesi,
denetlemesi ve degerlendir-
mesi, égrencilerle ve 6gretmen-
ler birebir veya grup halinde
karsilikl iletisim ve etkilesimde

bulunmasi gibi durumlar okulun

sonuclari Uzerinde de etkili
olabilir. Kisaca okul modurlogo,
bir biro memurlugu olmayip
okul midiry, odasindan vere-
cegi emir ve falimatlarla okulu
yénetemez. Mudur, okulun her
ortaminda gérilmeli, gezinerek
yoénetim anlayigini benimse-
melidir. Okul midoronin rol
taniminda égretimi destekleme
ve yénlendirme, agilikli bir yere
sahip olmalidir. Bu anlayis, okul
midirini biro memuru
olmaktan ¢ikarip bir égretim
lideri roline kavusturacaktr.
OGRETIM LiDERLIGI
ALANLARI

Her okulun, ortam, cevre,
toplum, égrenci ve dgretmen
yonlerinden farkl &zellikleri
vardir. Ancak her okulda etkili
bir 3grenmenin gerceklesmesini
saglama, 6gretmenlerin
dgretmeni olarak nitelendiri-
lebilecek okul mudurlerinin
temel gérevi ve sorumlulugudur.
Okul miudird, okulda herkes
icin bir basdgretmen konumun-
dadir. Bu baglamda bir 6gretim
lideri olarak okul mudirinden
beklenen rollerin ne oldugunun
belirlenmesi énem tagimaktadr.
Asagida égretim liderligi konu-
sunda, egitim ve okul yénetimiy-
le ilgili literatirde gindeme
gelen baz tarlisma ve yapilan
arastirma sonuclarindan yola
cikilarak okul mudirinden bir
dgretim lideri olarak gergekles-
tirmesi beklenenler dzetlenmeye

caligilmigtir.

Okulun Vizyon ve
Misyonunun Yoénetimi

Ogretim lideri olarak okul
midirinin her seyden okulun
neyi gergeklestirmesi gerektigi
konusunda bir strateji olustur-
masi, okulun vizyon ve misyonu-
nu tanimlamasi ve bunun bitin
Uye ve paydaslarca paylagiima-
sina dnculik etmesi gerekir. Séz
konusu vizyon ve misyon, okul-
da gerceklestirilecek her tirly
faaliyet ve etkinliklere yol goste-
rir, insanlari motive eder, okul
kaynaklarinin (para, zaman,
insangUcU vb.) kullaniminda
dncelikleri tayin eder. Okul
miédird, okulun vizyon ve
misyonunu acitkga tanimlan-
masini saglamakla kalmayip,
bunun &grenci, éJretmen,
veliler ve toplum tarafindan da
paylasiimasini saglamalidir. S6z
konusu vizyon ve misyonunun
gerceklesebilmesi icin de

insanlarin yeteneklerinin ve
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Egitime Baku

enerjilerinin harekete gecirilme-
esi gerekir. Ornegin, “okul,
butin cocuklar icindir”, “egi-
timde miukemmellik ve esitligi
saglamak”, “egitimde en iyiye
ulagsmak icin calismak”, “butin
dgrenciler 6grenebilir” gibi
itadeler, okul icin bir yéon ve
hedef tayin eder. Acik amaclar
icinde ortaya konulmus olan
okul vizyonu, yéneticilere,
dgretmenlere, égrencilere yol
gosterir, onlarin pusulasi olur.
Belli bir vizyonu olmayan insan,
yonetici ve okul ise ne yapa-
cagini bilemez. Ogretim
liderinin vizyon ve misyon
yénetimi rolUn0 asagidaki
basliklar altinda ele almak

mUmkindir.

Okulun ve Egitimin
Amaclarinin

Belirlenmesi.

Etkili okul mudurleri, okulla-
niyla ilgili iyi tanimlanmis bir
vizyona sahip oldugu gibi s6z
konusu vizyon, okul amaclarinin
kavramlashrlip ifade edilmesini
ve paylasilmasini da saglar. Bir
okulda &ncelikli konulardan
biri, dgretmelerin neleri dgret-
mesi ve dgrencilerin de neleri
dgrenmesi gerektigi konusunda
acik 8grenme amaclarinin belir-
lenmesidir. Okuldaki etkinlik-
lere, okulun vizyon, misyon ve
amaclari yol goésterir. Amagsiz
eylemler, karanlikta yén tayin

etmeye benzer. Amac belirleme,

bir kez olup biten bir is olmayip

okulun amaclari, degisen ve
gelisen kosullara bagh olarak
degismenin dznesi olup surekli
gdzden gecirilmek ve gerekti-
ginde yeniden belirlenmek ve
tanimlanmak durumundadir.
Okul amaclarinin olusturul-
masinda, benimsenen egitim
felsefesi, okulun icinde yer
aldigr toplumun beklenti ve
yonelimleri, kiltirel yapi, sahip
olunan kaynaklar vb. bazi
belirleyicilerdir. Okul mudurle-
rinin, amag belirlemede bitin

bunlar dikkate almalari gerekir.

Okulun ve Egitimin
Amaclarinin
Paylasilmasi.

Okul modurd, éncelikle
okulun misyon ve amaclarini
okulla ilgili bitin paydaslara
aciklamali, égrenci ve égret-
men davranislariyla ilgili
dlcilebilir performans standart-
lar belirlemeli, okul amaclariyla
bitinlesmede kendisi, digerleri
icin bir drnek olmalidir. Okulun

dnemli amaclarini, égrenci,

dgretmen ve ailelerle gérisme-
lerde, surekli olarak vurgula-
mali ve paylasiimasina éncilik
etmelidir. Yénetici, énemli okul
amaglarini, dgretim yili boyun-
ca, dgretim ve programla ilgili
kararlar verirken okul kadrosuy-
la birlikte periyodik olarak
gozden gecirmeli ve tarhigilarak
anlasiimasini saglamalidir.
Egitimde program hazirlama ve
amac belirleme, sadece belirli
kurum ve kisilerin bir islevi
degildir. Amacg belirlemede
genis élcide bir katilimin ve
vzlagsmanin saglanmis olmasi,
amaclarin gerceklesme sansini
artirir. Bir okulda amaglarin
gerceklesmesi, dncelikle okul
toplumunca benimsenmesine,
paylasilmasina ve icsellesti-
rilmesine baglidir. Paylasilan
ortak amaclar, okul kadrosu
arasinda birlik ve butinlesmeyi
saglamakta, onlarin kendilerini,
bUrokrasinin soyutlanmig Uyeleri
olarak gérmekten ¢ikarmakta,
okulun islevsel bir parcasi
olarak gérmelerini saglamak-
tadir. Okul midiry, gerek
formal iletisimde (okul bilten-
leri, okul gazete ve dergileri,
dgretmenler kurulu toplantilar,
veli toplantilar, okul rehberi ve
yilligi vb.) gerekse informal
iletisimde (6gretmen, veli ve
dgrencilerle yizyize gérisme-
lerde) okulun amag ve misyonu-
nun paylasiimasina éncilik

etmelidir.

_ &
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Amaclarin Uygulamaya
Yansitilmasi.

Okul amaclarinin ideal bir
sekilde belirlenmis ve ifade
edilmis olmasi, uygulamaya
yansitilmadigr surece bir anlam
ifade etmez. Bu nedenle okul ve
sinif igindeki her tirlG uygula-
mada belirlenen amaclarin géz
éninde bulundurulmasi ve
uygulamalara yansitilmasi
dnem tasir. Bazi okul mudirleri,
okullarinin mevcut durumunu
yeterli bularak “biz su anda iyi
bir okuluz ve bu durumu
korumak ve surdirmek azmin-
deyiz” diye dusinebilir. Boyle bir
dustnce, o kurumun belirli bir
vizyonunun olmadigini ortaya
koyar. Zira egitim ve &gretimle
ilgili olarak en iyi olarak nitelen-
dirilebilecek evrensel bir vizyon

yoktur, iyinin daha iyisi vardir.
Ogrencilerle ilgili
Yiksek Standart ve
Beklentiler
Olusturulmasi.

Amaclarin gerceklesmesi,
gosterilecek cabaya baglidir.
Basarl okullarda 6grenme ve
dgrencilerle ilgili yoksek stan-
dartlar belirlenmistir. Okul
amaclarinin belirlenmesinde,
dgrenci davranis ve basansiyla
ilgili standartlarin olabildigince
yuksek belirlenmesi, “citanin
yUksek tutulmasi”, herkesi daha
fazla calismaya sevkedebilir.
Basari ve basarisizlik, géreceli

kavramlardir. Ornegin bir

okulda, A dersinde dgrencilerin
% 50 oraninda basarili olmast,
farkli bigimlerde algilanip
yorumlanabilir. Okullarin bu
konuda tolerans sinirlari degise-
bilir. Bazi okul ya da 6gretmen-
ler i¢in bu durum normal
karsilanirken bazilari icin de
sirpriz olarak gérilebilir. Okul-
da midir, 8gretmen ve dgren-
ciler, basan konusunda olabildi-
Jince yUksek beklentilere sahip
olmali ve herkesin Ust dizeyde

basarili olabilecegine inanma-

hdir.

Okul Programinin
Yonetimi

Geleneksel anlamda midi-
ron, “programin yénetimi”
kapsaminda, égretimle ilgili her
torlG kaynak ve materyalleri
secme ve saglamadaki rolleri
anlasilir. Oysa bir okulda okul
mUdirinin varlik nedenlerin-
den biri, belki de en 6nemlisi,
okul programinin isleyisinin
yonetimidir. Ogretim liderligi de
esas itibariyle yoneticinin, okul
programina ve Ogrefim-6gren-
me sirecine dnderlik etmesidir.
Okul midirin bu baglamda
gergeklestirmesi gereken igler

séyle siralanabilir.
Okulun Egitim
Programinin
Olusturulmasi.
Turkiye'de okul programlari
énceden hazirlanmigtir. Okul

programinin ideal olarak hazir-

lanmasi, programin, dgrencinin

ve okulun basarisini garanti
etmez. Séz konusu programin
uygulanabilmesi icin okulda
gerekli diger kosullar ve dgren-
me firsatlar hazirlanmalidir.
Bunlar yapilirken 6zerinde
durulmasi gereken iki temel
kavram, esitlik ve mikem-
melliktir. Yani programda bitin
dgrencilerin 6grenme firsatlari-
na esit olarak sahip olmasi ve
égrenme sirecine katilmasi ve
herkesin égrenebilmesi, temel

amac olmalidir.

Okul Programinda
Beklentilerin Dikkate
Alinmasi.

Okul programi, égrenci, aile-
veli, okul gevresi, is dinyasi,
Ulke ve kiresellesen dunyanin
beklentilerini dikkate almalidir.
Okul programi, égrencilerin Ust
dizeydeki becerileri kazanma,
gelismis teknolojileri kullana-
bilme, karsilastiklan problemleri
cozebilme ve elestirel disine-
bilme becerilerini gelistirici
olmahdir. Okul programinda
toplumsal degismelere bagl

olarak sadece buginin degil,

~——



Egitime Bakis

gelecekte ortaya cikabilecek

ihtiyaclar da dikkate alinmalidir.

Okuldaki Programlar
Arasinda Koordinasyon
Saglanmasi.

Okulun ve okul programinin
basarisi, okul icindeki cesitli
programlarin birbiriyle uyumlu
olmasina ve programlar arasi
esgidimin saglanmasina
baglhidir. Okullardaki farkl
dgretim kademeleri ve siniflar
arasinda program yéninden
birbirinin devami ya da birbiri-
nin tamamlayicisi olma yénle-
rinden bir iligki vardir. Bu
durumda farkli kademe ve
siniflarda derse giren gretmen-

ler arasinda bir koordinasyonun

saglanmasi zorunludur. Aksi
halde ortaya cikan uyumsuzluk
veya akademik yetersizlik,
daima baskalarmnin bir kusuru

olarak gérilmeye devam eder.

Programla ilgili
Materyallerin
Saglanmasi.

Okul yéneticisi, okul progra-
mi ve dgretimle ilgili her t0rly
materyalin secim, saglanma ve
dagmimasina aktif olarak katil-
malidir. Okulda beklenen
dizeyde égrenme Grinleri elde
edebilmek icin gerekli girdilerin
(egitim programi, basili mater-
yaller, egitim teknolojileri,
fiziksel ve finansal kaynaklar,

dgretim kadrosu ve zaman)

etkili bir bicimde butunlestiril-
mesi gereklidir. Etkili okullarda
programla ilgili her torlo
materyal, égretim yaklasgimlari,
degerlendirme araclar, dgreti-
min amaclarini gerceklestir-
meye donik olarak olusturul-
makta ve kullaniimaktadir.
Ogrenci merkezli 6grenme
anlayisina uygun olarak arag
gerec ve materyallerin dgrenci-
lerin kullanimina sunularak
olabildigince etkin kullanimlar
saglanmalidir. Bu araclarin
kullanimi sadece ders saatleri
ile sinirlandirilmamalidir.
“Cocuk dostu okul” hedefini
destekleyecek dizenlemeler

yapilmalidir.

Programda Temel
Beceriler Uzerinde
Yogunlasiimasi.

Okul programinin hazirlan-
masinda ve uygulanmasinda
dgrencilere kazandirilmasi
éngérilen temel bilgi, beceri,
tutum ve ahlskanlklarin vurgu-
lanmasi ve uygulamada bunlar
Uzerinde yogunlasilmasi énem-
lidir. Ogrencilere kazandinlmasi
dngdrilen temel beceriler
arasinda, etkili okuma, yazma,
konusma, dinlenme, matema-
tiksel islemler yapabilme, prob-
lem cozebilme, elestirel disine-
bilme ve yargilayabilme, uygu-
lama gibi beceriler sayilabilir.
Demokratik bir toplumda, okul
programinda dgrencilerin

nesneler olarak gérilmemesi,
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onlarin belirli yasantilarinin
oldugu, olup bitenleri yorumla-
yabilecekleri, kararlar verip
uygulayabilecekleri ve kendi
eylemlerinden kendilerinin so-
rumlu olacaklari bilincinin
kazandinlmasi gereklidir. Okul
bilgi aktaricih@i rolinden olabil-
digince uzaklasmalidir.
Ogrenci Gelisimi
Konusunda

Ogretmenlerle
Toplantilar Yapilmasi.

Etkili okullarda 6gretmenler
ve égrenciler, 6gretim amac-
larinin farkindadir. Diger taraf-
tan okul yoneticisi, égrencilerin
durumlarini tartismak, okul
programlarinin, égretim
uygulamalarinin gicli ve zayif
yonlerini belirlemek icin
dgretmenlerle toplantilar
duzenleyerek karsilikli bir géris
alis-verisinde bulunur. Bu
toplantilar sonucu okul prog-
ramini gelistirme ve programda
degisikliler yapma, 6gretim
yéntemlerini gelistirme vb.
konularda calismalar giindeme
gelebilir. Bu nedenle okul
muUdirleri sadece dénemlik
toplantilar yapmakla yetin-

memeli, érnegin aylk toplan-

=6 By’

i

tilar dizenleyerek daha sik

gorus alis verisi saglanmalidir.

Program Gelistirme
ihtiyaclarinin

Belirlenmesi.

Okul yéneticisi, égretmen,
dgrenci, mifettis ve testlerden
alinacak déndtler, sinif basari
duzeyleri, d6gretmen, égrenci ve
velilerle gérismeler ve uygula-
nan anketler sonucunda okul
programinda yapilmasi gereken
degisiklik ve iyilestirmeleri belir-
lemek durumundadir. Ogrenci
performansini degerlendirmede
olabildigince objektif verilerden
yararlanmali; okullar, siniflar,
kademeler arasinda karsilas-
tirmalar yapmali, égrenci ve
dgretmen performansinda

mikemmelligi tesvik etmelidir.

Okul Programinin
Degerlendirilmesi ve
Gelistirilmesi.

Ogrenci gelisim ve 8gren-
melerinin temelini olusturan
okul programinin sirekli
degerlendirilmesi, dgretimin
iyilestirilmesini saglayacak
programlarin gelistirilmesi
gerekir. Okul yoneticisi, okulun
dgretim kadrosu ve dgrencilerin
cabalarini, okulun amacglarini
gerceklestirme yéninde birles-
tirebilecek bir okul programinin
olusturulmasina, séz konusu
programin sirekli olarak
gézden gecirilip degerlen-

dirilerek gelistirilmesine dnciluk

etmelidir. Etkili okullarda
yoneticiler, program degerlen-
dirme, gelistirme ve &gretimi
ivilestirme calismalarina bizzat
katilmakta, beklentilerini ifade
etmekte, herkesin program
degerlendirme ve gelistirme
sUrecine katilimini tegvik etmek-
tedir.

Okulda ve Sinifta
Zamanin Etkili
Yonetimi.

Okulda yapilan isler zamanla
yakindan ilgilidir. Okulun agilig
ve kapanisi, tatil ve dinlenme
zamanlari, derslerin baslama ve
bitisi, teneffusler, hep zamanla
ilgilidir. Etkili okullarda okul
midarleri, sahip olduklar:
zamanlarinin gogunu, dnceden
tayin ettikleri vizyonu gercekles-
tirmek icin harcar. Ancak okul-
da bircok zaman hirsizi yéneti-
cinin zamanini calabilir. Bunlara
karsi okul yéneticilerin gerekli
dnlemleri almasi gerekir.
Mudirden beklenen, zamanin
cogunu “gezinerek yénetim”
anlayisi cergevesinde egitim-
dgretim ortamlarinda gdzlem
yaparak, denetleyerek, bizzat
dgretim sirecine katilarak
gegirmektir. Yapilan bazi
arastirmalarda okul midirle-
rinin zamanlarinin %50'den
fazlasini okul yénetimiyle ilgili
burokratik konulara ayirdiklari,
programla ilgili konulara ayir-
diklari zamanin ise %10'un

altinda oldugu belirlenmistir.
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Ogretme-Ogrenme
Siurecinin Denetlenmesi
ve Degerlendirilmesi.

Okullardaki bitin surecler,
esas itibariyle 6grenme sire-
cinin etkili bir bicimde isletilmesi
igindir. Okul mudirinon varlik
nedeni, s6z konusu sireclerin iyi
bir bicimde islemesini kolay-
laghrmaktir. Okul modors, simif
ziyaretleri, sinif ve okul toplan-
tilari yaparak, okulun her yerin-
de sik gérinerek, 6gretme-
dgrenme siUrecinin igleyigini
izleyebilir. Calisanlar, yaptiklar
islerin gérilmesi, bilinmesi ve
takdir edilmesi icin denetimi
kendileri isteyebilir hale gelme-
lidir. Bunun icin de okulun
vizyon ve misyonunun belirlen-
mesinden baslayarak okul
sureglerinde Ust dizeyde bir
katihma yer verilmesi, karsilikli
bir given ortaminin olusturul-
masi énemlidir. Okul midir,
yapilandirimis ya da yapilandi-
nlmamis olarak siniflar ziyaret
edebilir, egitim-6gretim sirecini
izleyebilir. Ancak bu ziyaretlerin
de égrenmeyi kesintiye ugrat-
mayacak bir bicimde yapilmasi
ve kusur arama cabasina

dénismemesi dnemlidir.

Ogrencilerle Yakin
Temas Halinde Olma.

Okulu, yénetici odasindan
ydnetmeye kalkisan, okulda
olup bitene kayitsiz ve duyarsiz
kalan bir okul midord disini-

lemez. Midir, 6grencilerle

sUrekli iletisim ve iligki icinde
olmali; diger 6gretmenler gibi
kendisi de bir dgretim kaynag:
(6gretmen) ve rol modeli
olmalidir. MUdUr, sabah okula
geldiginde hemen odasina
kapanmak yerine, ortalikta
gezinerek olup biteni izleyebilir.
Onun, okul toplumunu olustu-
ran Uyelerin davranigini onayla-
yan ya da onaylamayan bir
bakigi bile digerleri Gzerinde
potansiyel bir etkileme gicine
sahiptir.

Ogrenci Gelisimini ve

Basarisini Surekli

izleme.

Basarili okullarda égrencilerin
gelisimi ve basarisi, bazi élcme
araclanyla (kuizler, sinavlar,
standart testler, vb.) strekli
8lgulur, izlenir ve degerlendirilir.
Bu degerlendirmeler sonunda
program ve &gretimin gicli ve
zayif yanlari belirlenebilir,
yapilacak gerekli degisiklikler ve
iyilestirmeler saptanabilir.
Ogrenci ve okul basarisinin,
sadece dénem sonlarinda
degerlendirilmesi, anlaml
degildir. Bu durumda hatalarin
ve eksikliklerin giderilmesi
gUctir. Oysa éFretim sirecinin
her asamasinda yapilacak
degerlendirmeler sonucu
gerekli énlemler 6nceden
alinabilir. Ayrica égrenci 6z
degerlendirme raporlari, veli
degerlendirmeleri ve dgrenci

Urin dosyalarinin okulca deger-

lendirilmesi, okulun amaclarina

ulagsma durumunun sirekli géz-

den gecirilmesi okul gelisimine

dnemli katkilar saglayacaktir.
Ogrencilerle ilgili
Ortak Standartlar
Olusturma.

Standartlar, bir konuyla ilgili
olarak ulasilmasi ve gercekles-
tirilmesi éngoérilenleri ifade
eder. Okulda &grencilerle ilgili
olarak cesitli konularda &gret-
menlerin ortak stratejiler belirle-
meleri gerekir. Ornegin, dgren-
cilerden beklentiler, sinavlarin
bicim ve icerigi, ddev konulari
ve ddevlerin hazirlanmasinda
uyulacak standartlar, bunlar
arasindadir.  Okul yéneticisi,
botin bu konularda okul kad-
rosu arasinda birlikteligin
olusturulmasina éncilik etmeli-
dir. Okul midirs énciliginde
yapilacak takim calismalari ile
okul icin standartlar gelistiril-
meli, bunlar yazili hale getirile-
rek okulun bitin paydaslan ile

paylasiimalidir.
Ogrencilerin
Durumlanyla ilgili
Istatistikler Tutma.

Bir okulda cesitli kayitlar ve
istatistikler tutulur. Ancak bu
istatistiklerin kaydedilmesi,
depolanmasi ve gerektiginde
ilgililere ulastirilmasi yeterli
degildir. Bunlarin analiz edil-
mesi, bunlardan sonuclar ve

anlamlar ¢ikarlmasi, bu bilgiler
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is1ginda okulun gelecegine
dénik yeni politikalarin belir-
lenmesi gerekir. Ornegin, bir
okulda &égrencilerin okula
devam durumu, okulu terk eden
ya da okuldan ayrilanlarin
sayisi, mezunlarin mezuniyetten
sonraki istihdam durumlan gibi
konulara iliskin cikarilacak
istatistikler gibi. Bu istatistikler,
gorsellige dnem verilerek
paylasiimahdir. Her okulun bir
egitim haritasi hazirlanmali,
karar destek birimi olusturu-
larak, istatistiklerden hareketle
kararlarin daha rasyonel alin-
masina katki getirilmesi hedef-

lenmelidir.

Okul Basarisi Hakkinda

igilileri Bilgilendirme

Okul midiry, dgrencilerin
neleri bilmesi ve/veya
dgrenmesi gerektigi konusunda
dgretmen ve velileri bilgilen-
dirmelidir. Okul midirg,
dgretim sireci ve dgrencilerin
basar duzeyleriyle ilgili olarak
yapilacak arastirma ve deger-
lendirme c¢alismalari sonucu
elde edilecek verileri ve sonug-
lari, 6gretmen, dgrenci ve
velilere ulastirmalidir. llgililerle,
basari ya da basarisizliklarin
nedenleri Uzerinde tartismalar
yapmalidir. Buna gére program,
ségretim, degerlendirme gibi
konularla ilgili yeni stratejiler,
amaclar, yéntemler belir-

lemelidir. Okul basarisi

konusunda risk altindaki égren-
ciler icin ekstra 6grenme zama-

ni ayrlabilmelidir.
Ogrenci Basarisinin

Taninmasi ve
Odullendirilmesi.

Ogrenci basarilarinin, okul,
sinif, aile, cevre tarafindan
taninmasi, basarinin strekliligi
ve baskalarinin basarisi icin
gereklidir. Ogrenciler, basari-
larinin sinif ve okul ortaminda
taninmasini, bilinmesini ve
édillendirilmesini bekler. Okul
midiri, basarih olan dgren-
cilerin okul ve sinif ortaminda,
dgrenciler ve 6gretmenler
tarafindan taninmasini, béylece
basarli olan égrencilerin diger-
leri icin rol modeli olmasini
saglayabilir. Okullar, amaclarini
gerceklestirirken 6dul, muey-
yide, denetim, degerlendirme
gibi mekanizmalar kullanabilir.
Yoénetimde yasal gug kullanimi-
ni asgariye indirerek sorumlu-
luklara agirlik veren okullarda
dogrudan denetime daha az yer
verilmekte, bunun yerine daha
cok performansin degerlendir-

mesine &dnem verilmektedir.

Okul Kadrosunun

Gelistirilmesi

Okulu iyilestirme ve gelistir-
mede &ncelikli konulardan biri,
yénetim uygulamalarinin ve
insan kaynagina dénik faaliyet-
lerin iyilestirilmesidir. Ogret-
menlerin, okul midurlerini bir
dgretim lideri olarak gérmeleri,
onlarin motivasyonunda ve
yaptiklari islerden doyum sagla-
malarinda, okulla bitinles-

melerinde énemli bir belirle-

yicidir.
Okul Kadrosu igin Bir
Model Olma.

Etkili okullarda okul yéneti-
cileri davraniglaryla  baskalan
icin iyi bir érnek olustururlar.
Okul yéneticisi, okul takiminin
bir lideri olarak bireysel ve
mesleki nitelikleriyle digerleri
icin iyi bir model olmalidir.
Ozellikle okulun vizyon, misyon
ve amaclariyla, degisme ve
yeniliklerle bitinlesmede, diger
okul cahsanlarina érnek olmali-
dir. Okul yéneticisi, dncelikle
kendisi icin mesleki bir kariyer
plani yapmali, egitim ve
dgrenme konulariyla ile ilgili
yapilan arastirmalar ve gelis-
meleri izleyerek égretmenlerle

paylagmalidir.
Ogretmenlerin ihtiyag
Duyduklari Kaynaklari
Saglama.

Ogretmenlerin, dgretimi

gelistirmek ve dgrenci basarisini
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artirmak icin bazi kaynaklara
ihtiyac duymalarn kacinilmazdir.
Séz konusu kaynaklarin, énce-
likle okul midiry tarafindan
saglanmasi beklenir. Midur,
kaynaklarin saglanmasi, dagiti-
mi, kullanilmasi ve gelistirilme-
sinden sorumludur. Bir okulun
en degerli kaynagi, insan kay-
naklaridir. Ancak gelisen
teknolojik araclara bagh olarak
okulda 8grenme siureclerinde
oldugu kadar okul yénetimi
sUreclerinde de teknoloji kulla-
nimi énemli bir yer tutmaktadir.
Okulda teknoloji kullaniminda,
insanlarin yeni yeterlikler kazan-
malari gerekir. Bu baglamda
okul yéneticileriyle ilgili olarak
gindeme gelen bir konu da
teknoloji liderligidir. Egitim igin
dénemli olan zaman ve mekan
sinirlamasini olabildigince
esnetebilecek bir teknoloji
kullanimi icin okul modirs

liderlik yapmalidir.

Okul Kadrosunun
Performansini
Degerlendirme.

Okul mudirs, dgretmenlerin
sahip olduklari potansiyel ve
becerileri tam olarak ortaya
koyabilmelerini tegvik etmelidir.
C)grefmen performansini deger-
lendirmede cevaplanmasi
gereken iki soru, dncelikle
dgretmenlerin etkili bir 6gretim
icin gerekli bilgi ve becerilere
sahip olup olmadiklarinin belir-

lenmesidir. lkincisi, 6gretmen-

lerin sahip olduklan bu bilgi ve
becerileri, etkili bir 6gretim icin
ne olcide kullanip kullanama-
diklarinin belirlenmesidir. Eger
bunlardan birinci soruya verile-
cek cevap olumsuz ise, bu
durumda séz konusu bilgi ve
becerilerin 6gretmenlere nasil
kazandirilabileceginin belir-
lenmesi gerekir. ikinci soruya
iliskin olarak égretmenlerin
sahip olduklar potansiyeli tam
olarak kullanamadiklari ve
ortaya koyamadiklar sonucuna
vartlirsa, bu durumda da
dgretmelerin nigin bu potan-
siyellerini kullanamadiklarinin
arastirilmasi gerekir. Bunun
yaninda okulda etkili 8grenmeyi
engelleyen calisma kosullarinin
ve égrencilere saglanan égren-
me firsatlarinin degerlendiril-
mesi gerekir. Ornegin, yetersiz
dgretim materyali, siniflarin
kalabalik olusu, 6grencilerdeki
motivasyon eksikligi, dgret-
menin is yokinin fazlahg gibi
faktérler bunlar arasinda sayila-
bilir.

Ogretmenlerle Surekli

iletisim ve Temas

Halinde Olma.

lletisim surecinde disunceleri
net bir bicimde ortaya koyma ve
aydinlatma, cift yonlu iletisime
dnem verme, iyi bir dinleyici
olma, bilginin paylasiimasini
saglama, muhataba karsi
duyarli olma ve empatik dav-

ranma, dinleyen ve okuyanlarin

ihtiyaclarini dikkate alma, géz
éninde bulundurulmasi gere-
ken bazi hususlardir. Midur,
dgrencilerle oldugu kadar
dgretmenlerle de surekli iletisim
ve temas halinde olmali, ikili
gérigsmeler ve toplantilarla
okuldaki 6gretim sirecinin
isleyisine iliskin olarak onlardan
dénutler almalidir. Bu gorus-
meler, sinif ici ziyaretler ve
denetimler sonrasinda birebir
gorusmeler biciminde olabildigi
gibi grup halinde toplanti ve
goérismeler biciminde de ola-
bilir.
Ogretmenler igin
Mesleki Gelisim
Firsatlari Hazirlama.
Okul yéneticisi, bir 6gretim
lideri olarak égretmenlerin
mesleki yénden gelisimlerini
saglamaya dénik bazi etkin-
likleri gergeklestirebilir. Bu
etkinlikler, okul icinde ya da
disinda bazi hizmet ici egitim
calismalarina katilma, okulda
dizenlenecek konferans, semi-
ner, calistay vb. etkinlikler
biciminde gerceklestirilebilecegi
gibi kendilerini ilgilendiren baz

konulardaki egitim firsatla-

rindan &gretmenleri haberdar
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etme biciminde de olabilir.
Mesleki yonden gelisme cabasi
icinde olan 8gretmelerin
desteklenerek, érnegin lisans
Ustl egitime devam etmek
isteyen dgretmenlerin tesvik
edilmesi, lisans Usti egitime
devam eden &gretmenler icin
kolaylastirict &nlemlerin alin-
masi, gunlik ve sureli basinda
egitimle ilgili ¢ikan ilging
yazilarin izlenip ¢ogaltilarak
dgretmenlere dagitilmasi,
cevrede egitimle ilgili olup
bitenlerden (érnegin bir
konferans, agik oturum, panel
vb.) 6gretmenlerin haberdar
edilmesi ve kahlimlarinin tegvik
edilmesi, bu baglamda séz
konusu edilebilecek bazi husus-

lardir.

Ogretmenleri Yenilik ve
Risk Alma Konusunda
Tesvik Etme.

Bir okulda gelismenin sagla-
nabilmesi icin okul yéneticisinin
yenilik ve degismeyi tesvik
etmesi, bu konuda calisanlara
insiyatif vermesi, risk almalarini
tesvik etmesi beklenir. Ornegin,
dgretmenlerin hizmet ici egitim
sonunda kazanmis olduklarn
yeni bilgilerin ve yéntemlerin
sinif icinde kullanilabilmesini
tegvik etme, alisilmigin diginda
bir takim &gretim stratejisi,
yéntem ve teknikleri deneme-
lerine firsat verme ve tesvik et-
me, dgretmenlerin program ve

dgrencilerle ilgili yeni amaglar

belirlemelerine yardimci olma,
s6z edilebilecek bazi husus-

lardr.

Ogretmenler Arasinda
Bilginin Paylasiimasini
Saglama.

Okul yéneticileri, okulla ilgili
her bilgiyi 6gretmenlerle payla-
sabilecegi gibi onlan bazi karar
siureclerine katarak bilginin
paylasiimasina éncilik edebi-
lirler. Yonetici, &gretmenler
arasinda yeni bilgilerin paylasil-
masini tesvik etmelidir. Ornegin,
hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilan bazi dgretmenlerin, bu
faaliyetlerden kazandiklari yeni
bilgi ve becerileri, diger &gret-
menlerle paylagmalari icin
toplantilar dizenlenebilir. Okul
yoneticisi, okul ve egitimle ilgili
olarak yapilabilecek bazi
arastirmalarin sonuglarindan
daha iyi bir gretim icin yararla-
nabilir, bu sonuclar 6gret-

menlerle paylasabilir. Okulda

iyi érneklerin paylagimi icin okul

midiry éncolok yapmal, sinif
ziyaretleri bu amaca dénik
olmahdir. Burada dikkat edil-
mesi gereken en dnemli husus
sadece belirli kisilerin calis-
malarina vurgu yapilamamasi,
her 6gretmenin yapabilecegdi iyi
drneklerin olabileceginin kabul

edilmesidir.

Calisanlarin
Basarilarinin
Odgllendirilmesi.

insanlar, basarlarinin baska-
lar tarafindan taninmasindan,
bilinmesinden ve takdir edilme-
sinden mutlu olur. Odillen-
dirilen basarilar, basarinin
pekistirilmesi yaninda calisan-
larin motivasyonu ve morali
acisindan énemlidir. Odol
denilince calisanlarin sadece
maddi 8dullerle 6dullen-
dirilmesi anlagiimamalidir. Kaldi
ki bu anlamda Turkiye'de okul
yéneticilerinin 6dil yetkileri son
derece sinirlidir. Ancak basarl

cahsanlarin hig olmazsa yazih
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ya da sézl0 olarak takdir
edilmesi, basarili insanlara
birtakim komplimanlarda
bulunma, yéneticiler icin kilfetli
bir is degildir. Bir okulda
dgretmenlerce bireysel ya da
grup halinde gerceklestirilen
basarilarin taninmasi, bilinmesi,
kutlanmasi, onlarin okulla
biutinlesmeleri yéninden
dnemlidir. Yukanida s6z0 edilen
“okulumuzda iyi érnekler”
calismasi buna katki getirici

olacaktr.
Okul ikliminin ve
KoltGronOn Yonetimi
Okulun ikliminden okuldaki

calisma kosullari, bu kosullarin

insanlar Uzerindeki etkisi anla-

sihir. Bir okuldaki calisma ikli-
minin durumu, insanlarin moti-
vasyonu, okulla bitinlesmesi,
morali, performansi Uzerinde
cok yénli bir etkiye sahiptir.
Okul midirs, her seyden énce
okulda herkesin zevkle calisa-
bilecegi, karsilikli dostluk ve
guvene dayal olumlu bir okul
iklimi olusturmalidir. Okulda
insanlar arasindaki iliskiler,
birokratik kurallardan daha

cok ortak degerler etrafinda

gerceklesir. Her okulun kendine
6zgl bir kGltory vardir. Bu
kiltor, okul toplumunu olus-
turan insanlar tarafindan
ortaklasa paylasilan inanclar,
degerler, normlar ve sembol-
lerden olusur. Okulun fiziksel
ortamini olusturan nesneler,
okul térenleri, okulun gegmisi
hakkinda anlatilanlar da bu
koltGron bir parcasini olusturur.
Etkili okullar, ayni zamanda

9uclu okul kilturlerine sahiptir.

Paylagsma ve Givene
Dayali Ogrenme lklimi
Olusturma.

Okul yoneticileri, 6gretmen
ve &égrencilerin bitinlesmesini,
istekle calismasini, égretme ve
dgrenme sireclerine coskuyla
katilmasini saglayacak bir or-
tam hazirlamalidir. Okul iklimi,
okuldaki 6grenmeyi etkileyen
dgretmen ve dgrencilerin sahip
oldugu normlari ve tutumlarn
ifade eder. Okul yéneticisi,
izleyecegi bazi politikalarla
dgretmen ve dgrencilere iligkin
bazi beklentilerini iletir. Orne-
gin, olusturaca@ &dal yapisi ile
dgretmen ve égrencilerin tutum-
larini etkileyebilir, akademik
basaryi ve yaratici calismalar

dzendirip guglendirebilir.

Orgutsel Cahsmalar

Etkili Bir Bicimde

Cozme.

Okul midori, okulda yeni
goérusglerin olugsmasina ve
paylasiimasina éncilik etme-

lidir. Bu sirecte cesitli catisma-

larin olmasi dogaldir. Orgitsel
catismalarin gesitli nedenleri
olabilir. Okul miduri, catis-
malarn gérmezden gelmek ya
da bastirmak yerine, farkl
goéruslerden yararlanabilen,
érgutsel catismalan basanli bir
bicimde yénetebilen, stresle
basa cikabilen biri olmalidir.
Okul midory, olumsuz davra-
niglan ortadan kaldirarak sonu-
ca ulosmada ortak kabul géren
cdzimler Uretebilmeli, yarisan
ve catisan degerler arasindan
tercihler yapabilmeli, degisik
gruplarin farkli beklentileri
arasindan dogru olani secebil-

melidir.

Okulda Takim Ruhunu
Yerlestirme.

Okul, biuytk slcide ortak
eylemlerin gerceklestigi bir
yerdir. Ortak amaclar dogrultu-
sunda ortak eylemler icinde
olan insanlarin  bazi ortak
anlam ve idealleri paylasmalar
dnemlidir. Okulda bireysel
basaridan cok takimlarin basa-
risi tesvik edilmeli, 6ddl-
lendirilmeli ve kutlanmalidir.
Okul yoneticisi, okulda bitin-
lesmeyi saglamaya dénik,
ortaklasa davranisi éne cikaran
ortak bir kilturin olugmasina ve
sUrdurtlmesine énculuk etme-
lidir.

Orgitsel Degismeyi

Baslatma ve Yénetme.

Okul liderleri, okulda yenilik
ve degisimi baslatma ve etkili

bir bicimde yénetme beceri-

_—
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lerine sahip olmalidir. Okul
yoneticisi, degisme ve yenilik
Uzerine odaklanan bir iklim ve
kultor olusturmahdir. Bir okul
icin 6rgutsel degisme, okulun
yapisi, amaglar, iklimi, kolorg,
prosedir ve siurecleri ile ilgili
olarak gindeme gelebilir.
Ancak her tirlG 6rgitsel degis-
me, okul kiltory ile yakindan
ilgilidir. Orgotsel degisme, bir
bakima érgitin anlam dinya-
sinda, temel inanc ve temel
degerlerde, sembollerde de
degisimi gindeme getirir.
Gergeklestirilen 6rgitsel degis-
melerin ise daha sonra deger-

lendirilmesi gerekir.

Cevrenin Okula Katilim
ve Destegini Saglama.

Okullar, sosyal, ekonomik,
politik, kilturel bir cevre tarafin-
dan kusatilmis olup ayni
zamanda cevrenin birer parca-
sidir. Okullar, icinde yer
aldiklar toplumun kiguk birer
drnegidir. S6z konusu toplum-
dan bir takim &zellikler, okul
calisanlan ve dgrenciler aracili-
Jiyla okula tasinir. Buna bagl
olarak okul digi cevrede oldugu
gibi  okul icinde de degisik
egilim ve alt kiltirler olusabilir.
Okullar karmasiklastiran da
esas itibariyle onlarin icinde yer

alan insanlarin degisik gegmis-

lere, deneyimlere ve degerlere
sahip olmalandir. Okul, kendini
cevresel degisme, beklenti ve
egilimlerin diginda géremez.
Okul yéneticisi, okul digi cevre
ile egitim konusunda isbirligi
firsatlarini aramali, cevresiyle
butinlesmis bir okul imaji olus-

turmaya calismalidir.

Ailenin Okula Katimi ve
Desteginin Saglanmasi.

Ailelerin okula katilimimnin cok
yonli olumlu etkileri vardir..
Aile-okul iliskileri, cesitli boyut
ve tiplerde séz konusu olabilir.
Okul yénetimi ve égretmenlerin
aileleri ziyaretleri, cocuklarin
egitimi ve basarsi konusunda
okulla ailenin isbirligi, evde
egitim” konusunda okulun aile-
lere yardimci olmasi, aile ve
okul arasinda cesitli arac ve
yollarla bilginin paylasiimasi,
okulda aileye dénik egitim ve
dgrenme ortamlar ve firsatlar
hazirlama, &grenci sorunlarini
gidermede ailenin yardim ve
destegini saglama, veli ve
dgretmen gérusmeleri icin ortak
zaman ve mekanlar ayirma,
velilerin okul kararlarina katili-
mini saglama gibi uygulamalar
bunlar arasinda sayilabilir.
Kaynaklar:

* Sisman, M. (2002). Ogretim
Liderligi. Ankara: Pegema.

* Sisman, M. (2002). Egitimde
Muokemmellik Arayisi-Etkili Okullar- .
Ankara: Pegema.

* Sisman, M. ve S. Turan (2002).
Egitimde Toplam Kalite Yénetimi- .

Ankara: Pegema.
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ey
Gu-

numizde

bilginin kay-

nagl olan

okullarin bilgi
yanetimini
benimsemesi,

okullarin gelisim ve
degisimi yéonlendirme amac-
larini gergeklestirebilir. Egitim
insana iliskin bir sanayidir ve
okullar bilgiye dayanan érgit-
lerdir. Bir okul icin soyut ayni
zamanda da gercek olan en
dnemli deger, o okulun &gret-
menlerinin sahip olduklar mes-
lek bilgisidir. Egitim sektérinde
dgretmenlerin meslek bilgisini
yénetme sadece bilgi yénetimi-
nin konusudur.
Bilgi yonetimini,
» Varolan ve edinilmis bilgiyi
belirlemek ve gelistirmek,

*

"
/&

varolan
gereksinim-

lere karsilik
vérmek, yeni
firsatlar yaratmak

icin bilgiyi yanetme sireci,

» OrgUtin soyut olan ve gercek
oldugu bilinen degerlerinden
deger yaratma slreci,

» Bilginin tamimlanmasi, yorum-
la nmasi, bilginin dagilimi ve
kulle rer, bilginin korunmasi
ve bunun sonucunda ortaya
ckan bilgi Uretimi,

» Gérinmeyen varliklan kulla-
narak deger yaratma sanatt,

» Orgutsel amaclarin gercek-
lestirilmesi igin, insanlarin
yeterliliklerini, deneyimlerini,
distncelerini etkili olarak
drgutlenmesi surecidir.
Gunumuizde bilginin kaynag:

olan okullarin bilgi yénetimini

benimsemesi, okullarin geligsim
ve degisimi yénlendirme amacg-
larini gerceklestirebilir. Egitim
insana iliskin bir sanayidir ve
okullar bilgiye dayanan érgit-
lerdir. Bu noktadan hareketle
bilgi yénetimi, érgitin soyut
olan ve gercek oldugu bilinen

Kocaeli Universitesi Egitim Fakultesi, Egitim Bilimleri Bslom Baskani

e -

Okullarda
Bilgi Yonetim

KGltoro Gelistirmede
Okul Yoneticilerinin

RolU

Prof. Dr. Cevat Celep*

degerlerinden deger yaratma

sureci olarak tanimlanir

Bir okul icin soyut ayni
zamanda da gercek olan en
dnemli deger, o okulun
dgretmenlerinin sahip olduklar

meslek bilgisidir.

Kiresellesmenin gereklerin-
den birisi olan “bilgi toplumu”
haline gelebilmek, dncelikli
olarak bilginin yénetilmesini
gerektirmektedir. Bu sirec,
dzellikle tek dize bir bicimde
gelisim géstermeyen durumdan
kurtulmak isteyen her érgit icin
son derece yasamsal ve bir o

kadar da énemlidir.

Egitim orgutleri, bir taraftan
bilgiyi Gretme ve topluma
yayma, diger taraftan da birey-
lere yasantilarinda bilgiyi
kullanma kiltord kazanma
islevine sahiptir. Gunimuizde
Uretilmis bir bilgiye ulagmak
kolaylagmistir. Bilgi toplumu

kavraminin 6ziinde;

1. Bilgiye ulasmaktan &te, bir
bilgiyi baskalarindan énce
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elde etme ve bunu yasamsal
sirece aktararak baskala-
rnin elde edemedigi GrinG

elde etme becerisi

2. Yeni bilgi Gretme koltorG ve
becerisine sahip olmayi icer-

mektedir.

Bu baglamdan bilgiden etkin
bir bicimde ve zamaninda
yararlanma ya da yeni bilgi
Uretebilme, dncelikle bilgi
yénetim ve paylagim kiGltoronG
gerektirmektedir. Bu kiltGrin
bilimsel ve dogru bir bicimde
olusturuldugu yerler ise egitim
kurumlardir. Ogretmenlerin
bilgi paylagim kiltorine sahip
olarak yetistirilmesi, gelecek
nesillerin de bilgi yonetim ve
paylagim  kolturoyle yetismesini
etkileyecektir.

Bir Ulkede toplumun gelece-
ginde mihenk tasi olarak rol
oynayan mesleklerden birisi de
sgretmenlik meslegidir. Ozel-
likle bireyin toplumsallas-
masinda ve bireyin yasam
felsefesinin  olusumunda okul
dolayisiyla égretmen en énemli
belirleyicidir. Toplumsal yapidan
kaynaklanabilen olumsuz
toplumsallasma sireci okul
ortaminda dizeltilebilir. Ulke-
mizde kitap okuma aliskan-
iginin istenilen dizeyde olma-
masi, birey olarak karsilasti-
gimiz sorunlarimizda énceden
baskalarinca denenmis ya da
geleneksel degerlere dayall

olarak ¢ézim yollarinin kulla-

nilmasi toplumsal gelismemizi
engelleyen énemli etmenlerden
oldugu ileri surilebilir.

Okulda bilgi yénetimi anlayi-
sinin gelismesini engelleyen

etmenler sunlardir;

Yonetsel Engeller

v

Okul ysnetimi sahip oldugu
yonetsel bilgileri,
dgretmenler ile
paylashiginda yoneticilik
gucinin zayiflayacag
inancini tagir

v

Okul yonetimi, kendisine
karsi silah olarak
kullanacaklar distncesiyle
onlarla bilgilerini
paylagmaktan kaginir.

v

Okul ydnetiminin yénetsel
uygulamalari, 6gretmenlerin
goruslerini ortaya
koymalarinda engelleyici bir
nitelik géstermektedir.

v

Okulumuzdaki yénetsel
uygulamalar, égretmenlerin
basarili bir calisma gésterme
egilimlerini engellemektedir.

"

X

Ogretmen Kaynakh
Engeller

» Ogretmenlerin bilgi paylasimi
konusunda birbirlerini firsatg
olarak gérme kaygisi,

» Ogretmenlerin bilgi
paylasiminin, onlarin
okuldaki 6nemlerinin ve
konumlarinin zayiflatacagini
diusinmesi

» Ogretmenlerin kendilerine
karsi silah olarak
kullanilacag disincesiyle
birbirleri ile bilgilerini
paylasmaktan kaginmasi.

Okullarda Bilgi

Yonetimini Gelistirme

Basamaklari

Okullarda bilgi yénetim
anlayigini gelistirme basamak-

larn sunlardir:

1. Bilgi odakh bir
vizyon gelistirmek:

Bir okulda bilgi yénetimini
gelistirmek icin &ncelikle okul
ortaminda bireyler arasinda
bilginin 6n plana cikhigi bir
vizyonun olusturulmasi gerekir.
Bu baglamda okuldaki bilgi
yoénetim vizyonunun gelistirmek
icin géz éninde bulundurul-

masi gerekenler sunlardir:

» Okulun amacinin etkin
olarak gerceklestirilmesi icin
eylem ve islemlerin
dayanagini olusturan bir
bilgi paylasim vizyonunun
olmasi; yani okul ici
etkinliklerde temel ve
yasamsal kaynagin bilgi
olmasini iceren bir anlayigin
benimsenmesi gerekir.
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Okuldaki yénetsel
toplantlarda égretmenlerin
edindikleri yeni bilgileri
digerleri ile paylagmasina
dnem vermek.

Okulda, ysnetsel
uygulamalara ve egitim-
dgretim calismalara iliskin
olarak her dgretmene
dusincesini her ortamda
rahatlikla ifade etme olanag:
saglama,.

Okuldaki her torlG tartigmays
bilimsel ve somut verilere
dayandirmak; séylentilere ve
dedikodulara gerceklerle
engel olmak gerekir.

Okulla ilgili haberlerin ve
bilgilerin gunluk olarak
tarhigiimasina firsat
yaratmak.

Okulda, 6gretmenlerin
mesleki yeterlikleri okulun
yasamsal kaynagi olarak
gérmek.

Okulda her torlG yeni
bilgileri ilan panolari/e-mail
aracihgi ile 6gretmenlere
iletmek.

Okuldaki her 6gretmenin,
edindigi yeni bilgiyi diger
dgretmenlerle paylagsmasini
saglamak

Okulda 6gretmenlere
informal yollarla bilgi
paylagimlarini ve
etkilesimlerini saglayacak
6zel ortamlar yaratilmaktadir
(Ornegin, cay saatleri, kisisel
ve mesleki sorunlarini
tartisabilecekleri informal
tarlisma mekanlar gibi)

Okuldaki basansizliklarr bir
eksiklik olarak gérmek
yerine, bunu bir 6grenme
firsat olarak algilayip
bundan ders ¢ikarmak.

2. Bilgi yonetim
liderligine dayali okul
yoneticiligi:

Okul yéneticilerimizin bilgi

yonetiminde etkin rol oynaya-

bilmeleri ve bilgi paylasim

kiltoro gelistirebilmeleri icin

géstermesi beklenen davra-

nislardan bazilar sunlardir:

>

Lider olarak okul yéneticisi,
bilgiyle ilintili net bir vizyona
sahip olmalidir. Ornegin,
okuldaki eylem ve
islemlerinde genel yargilara
ve gecmis uygulamalara
dayanak almak yerine,
durumu ortaya koyan
verilere ve yeni bilgi
kaynaklarina dayanmak

Her eylemin ve iletigim
temelinde bilgi odakl bir
tutum sergilemek; Ornegin,
“Ogretmenim bugin yeni
mifredatla ilgili yeni bir
caba gésterdin mi2 Yerine
"Ogretmenim buginki x
gazetesinde yeni mifredatta
dgrenci basarisinin
degerlendirilmesinde
karsilagilan sorunlara iligkin
bir yazi vardi2 Ogleden
sonra bu konuyu tartismak
ister misiniz?

Ogretmenlerin bilgi ve
becerisini okulun yasamsal
kaynagi olarak gérmesi,

Ogrenci ve velilerden gelen
bilgileri 6gretmenlerle
paylagsmaya énem vermesi,

Ogretmenlerin yeni bilgi
Uretme cabalarini
desteklemesi,

Okul digindaki bilgi
kaynaklar (6rnegin
akademik cevreler) sirekli
iletisim halinde olmasi,

Ogretmenlerin gicly
yonlerini (ilgili olduklarn
alanlan) gelistirmelerine
yardim etmesi,

Yéneticilerin tek baslarina
aldiklan kritik kararlarin
uygun olup olmadigini
sorgulamak icin bu karalan
dgretmenlerle birlikte tekrar
degerlendirmesi,

Okuldaki hedeflerin
gerceklestirilmesi icin
kendisinden cok,
dgretmenlerin ilgi ve
gereksinimlerini 6n plana
ctkartmasi,

Ogretmenlerin 6zIuk
haklarinin elde edilmesi
konusunda Ust yénetim
Uzerinde etkili olmasi,

Ogretmenler kendilerinden
beklenilenleri
gerceklestirdiklerinde,
midir bundan mutluluk
duydugunu belli etmesi,

Ogretmenlerle yiz yize
iletisim kurmasi,

Karar alirken, kararlarin
ahlaki ve etik sonuclarini
g6z éniinde bulundurmasi,

Belirlenen hedeflere
ulagildiginda, sonuctan
duydugu memnuniyeti ifade
etmesi,

Ogretmenlere esit
davranmast,

Ogretmen calismalarini
yansiz olarak
degerlendirmesi,

Belirlenen hedeflerin
gerceklestirilecegi
konusunda dgretmenlere
guvendigini belli etmesi,

Ogretmenlerin isleriyle ilgili
gereksinimlerini karsilamaya
dzen gdstermesidir.

_
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Ulkemizde &gretmenlerin okul
y&neticisinin bilgi yénetimi lider-
ligine iliskin goérusleri incelen-
diginde, dikkati ceken en
dnemli nokta, dgretmenlerin
okul mudurlerinin dgretmenler-
le olan yiUz yUze iletisiminde
makam yetkisini hissettirme ve
okul icinde &égretmenlerle olan
informal iletisimine sinirlan-
dirma getirme davranislarini
daha fazla géstermesi gerektigi
gdérisinde olmasidir. Bu
baglamda dgretmenler daha
burokratik ve baskici yénetici
davranisi géstermesini bekle-
mektedir. Aslinda bir taraftan
yoneticilerin dgretmenleri daha
fazla yetkilendirici dénisimsel
énderlik davranigi géstermesini
beklerken, diger yandan da
baskici diyebilecegimiz bir
davranig géstermesini bekleme-
leri celiski gibi gérinse de gelis-

ki olmadigi ileri surulebilir.

Aslinda égretmenler edilgen
ilgisiz bir yénetici yerine
dgretmeni yetkilendirici bir
davranis sergileyen ancak
gorevini yerine getirmeyen
dgretmenlere karsi da gerekti-
ginde yetkisini hissettiren bir
davranig géstermesinin de
gerekli oldugu gérisinde
birlesmektedirler.

3. Bilgilerin acik bilgiye

doénustiroldogo

koltarel bir yapi

olusturmak:

Acik bilgi bir dizi kod (kelime-

ler, sayilar veya semboller) veya
dile cevrilmis, kolay aktari-
labilen bilgidir. Bir okulda oku-
lun isleyisine etki eden butin
unsurlar iletisim strecinde acik
olarak ifade edildigi strece okul
yénetiminin  bundan olumlu
sonuclar cikarmasi o élcide

yararli olur.

Okulda acik bilgi araglan
olarak bilgisayar Internet
gorsel ya da isitsel araclar
olarak belirtilebilir. Ancak bu
araclarin okul etkinlikleri ile ilgili
olmayan alanlarda kullaniimasi
okula yarar yerine zarar
verebilir. Ornegin okul bilgi-
sayarinin genellikle oyun amacgl
ya da internette ilgisiz sayfa-
larda (8rnegin itiraflarim  gibi)
dolasmak ya da Messenger
amacli kullanmak gibi.

Diger bir acik bilgi araci ise
tartisma formlari seminer

konferans gibi etkinliklerdir.

Okullarda ne yazik ki egitim
dgretime katki amacl yeterli
dizeyde seminer konferans ya
da hizmet igi egitim etkinligi
diuzenlenmemektedir Dizenle-
nenlerin  cogu ise yalnizca Ust
yénetimin talimati dogrultu-
sunda oldugu icin, birokratik
olarak yapilan bir islem olarak
gorildiginden bir yarar sagla-

yamamaktadir.

Yapilan bir arastirmada okul-

larimizda;

» Bilisim teknolojisinin
(bilgisayar, Internet vb. gibi)
okullarinda etkili ve yerinde

kullanilmadigi,

» Okullarinda 6grenme aglarini
destekleyen tarisma forumlarn
ya da bilgisayar
konferanslarinin yeterli
dizeyde olmadigi, olanlarin
ise daha cok burokratik nitelik
etkinlikler oldugu sonucu
ctkmugtir.

Acik bilgi boyutuna iliskin elde
edilen bu bulgular okullarda
bilisim teknolojisinin etkili ve
yeterli élcide kullanilamadigs,
teknolojinin kullanimina iligkin
dgrenme aglarinin desteklen-
digi taktirde bilgi yénetiminin
acik bilgi boyutuna iligkin
verimli sonuclarin alinabilecegi

ileri strilebilir.

Okullarda acik bilgi araglar
olan seminer, konferans ve
hizmet ici egim etkinliklerinin
okula ve dgretmenlere yarar

saglayabilmesi icin &ncelikle;
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Bu etkinliklerin burokratik
olmaktan (yani bakanlik ya da
il/ilge milli egitimin her hangi
bir gereksinme arastirmasina
dayanmadan keyfi egitsel
etkinlik dizenlemekten vaz gec-
mesi) cok, daha islevsel ve
uzman kisilerce verilen egitsel
etkinlikleri én plana ¢ikar-
malidir. Bugin ne yazik ki
Bakanligin dizenledigi seminer,
konferans ve hizmet ici egitim
etkinligi bir gereksinim araghr-
masina dayanmadan uzman
olmayan kisilerce verilmektedir.
Bu durum &gretmen ve yone-
ticileri is bikkinhgma sorikle-
mektedir. Oysa ki bu tir etkin-
likler yerel bazda baslayip ve
her yil yapilan egitim gereksin-
me sonuclarina dayali olarak ve
de daha 6nceden belirlenmis
olan milli egitim ya da Gniversi-
telerdeki uzmanlardan yararla-
nilarak éncelikle dénem igi
tatillerde bslge okullarina veril-
melidir. Ulusal dizeydeki etkin-
likler ise yaz dénemlerinde ve
de rahat etmesi ici egitim or-

tamlarinda verilmeye calisiima-

hdir.
Okulda tartigma toplantilari

duzenlemenin en énemli yarar
dgretmen ve diger isgérenlerin
zihninde olan ancak normal
kosullarda aciklayamadiklar
6rtuk bilgilerin ortaya gikmasina
firsat saglamaktir. Eger bir
okulda ne élcide értik bilgiler
aciga .cikarilirsa o élcide
bireylerin birbirini etkilenmesi,
anlamasi ve isbirligi yapmasi

olanakli olabilir. Ne yazik ki
Turk burokrasisinde Ustlerin
isgérenleri hakkindaki gergek
disincelerini acikga ortaya
koymadiklar gibi astlarin da
kendi dusincelerini ortaya
koymasina yeterince izin
verilmemektedir. Diger bir
anlatimla gict gici yetene
politikasi uygulandigi igin,
yetkiyi ele geciren gecmisin
acisini ¢cikartmaya caligmak-
tadir. Bu durum, hem o davra-
nigi yapana hem de sisteme
biyik zarar vermektedir.

Bilgiyi zenginlestiren bir
okul kultiri su
etmenlerin varligina
baghdir:

» Okulda paydaslar arasinda
(yonetici, dgretmen,
dgrenci, idari isgéren)
yUksek bir given
duygusunun olmasi,

» Okulda karsilagilan
sorunlarin ¢dzimu ile
gelisme ve yenilesme icin
surekli bir arastirma
ortaminin yaratilmasi,

» Paydaslar arasinda farkls
iletisim kanallarinin (yazih,
s6z10, yatay dikey, akran,
formal, informal)
kullanilmasi,

» Okul 6gretmenlere ve diger
isgorenlere, gorevlerini etkin
bir bigimde yerine getirmesi
icin gorevleri ile ilgili
konularda karar alma
yetkisinin verilmesi,

» Okulun egitim 3gretim
etkinliginin sonuclarina
iliskin olarak égrenci, hizmet

ve Uretim sektérleri ile bir
Ust egitim kurumu gibi
paydaslardan etkin dénit
saglanmasi,

Yonetici, 6gretmen, 6grenci
ve veli arasinda agik ve
yaygin iletisimin kurulmast,

Isgérenlerin sadece
kurallara uymasini
saglamaktan cok, onlar isle
ilgili yeni calismalar
yapmaya dzendirme,

Balomler, takimlar ve
bireyler arasinda uzmanlik
dizeyinde hedefler
belirleme ve nesnel edim
Blgumlerinin saglanmasi: su
anda uvygulanmakta olan
performans degerlendirme
ile cesitli basar ve
degerlendirme élcitlerinin
nesnel oldugunu séylemek
guctor.

Farkli gruplar ile
meslektaslar kendi
aralarinda bilgi paylagimina
istekli bir tutum sergilemesi,

Okullarinda gizli kalmasi
gerekmedikge, bilgiye
ulagmaya bir sinirflamanin
konulmamasi,

Yeni bilgilere yonelik
uygulamalarda, diger
dgretmenlere énderlik
yapabilecek ve bunlarin
gerceklestiriimesinden
sorumlu olabilecek
dgretmenler bulunmasi ve
bularin 6n plana
cikartilmasi,

Okullarda, 8gretmenlerin
varolan bilgilerinin aciga
ctkarilmasina iligkin
etkinliklere daha fazla yer
verilmesidir.
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Yapilan bir aragtirmada,
okullarimizda bilgi yénetim
kgltorg konusunda en az
gosterilen etkinliklerden
bazilari sunlardir;

»  Ogretmenlerin edindigi yeni
bilgiyi diger 6gretmenlerle
fazla paylagsmadiklari,

» Her t0rl0 yeni bilginin ilan
panolari/e-mail aracihg ile
dgretmenlere yeterince
iletilmedigi,

»  Ogretmenlere informal
yollarla bilgi paylagimlarini
ve etkilesimlerini saglayacak

dzel ortamlar yeterince
olusturulmadigs,

»  Ogretmenlerin basarili
calismalarini simgesel
adullerle yeterince
desteklenmedigi
saptanmigtir.

Arastirmadan ulasilan sonug-
lar, agik bilgi boyutu ile okul-
larda bilgisayar agmin bulun-
masi, Internet veri tabanlarina
abone olunmasi ve okulun web
sayfasinin bulunmasi arasinda
anlamli iliski bulundugunu
gostermistir. Elde edilen bulgu-
lara gére bilgisayar aglarinin,
abone olunan veri tabanlarinin
ve okulun web sayfasinin bulun-
masinin okul icinde bilgiye
kolaylikla ve daha hizli ulagimi
destekledigi ileri strilebilir.
Bununla birlikte veri tabanlarina
okulun abone olmasi kiltirel
yapiyla iligkili bulunmustur.
Ogretmenler okulun abone
oldugu veri tabanlari aracih-
giyla egitim dgretim etkinlik-
lerine yeni bilgi ve beceriler

katabilirler. Ayrica bilgiye ulagi-

min kolaylastirilmasi, egitim
dgretim etkinliklerinde uygula-
maya aktariimasi bilgi Gretimini
ve paylagimini dolayisiyla bilgi
paylagim kiltoront etkileyebilir.

4. Edinilen yeni bilgileri

vygulamaya aktarmak:

Yeni bilgiler uygulaya, Gretim
sUrecine aktarlamadigi sirece
bir anlam tasiyamaz. Okul
yoneticilerimizin ve dgretmen-
lerimizi edindikleri yeni bilgileri,
egitim dgretim etkinliklerinde
kullanmak suretiyle daha nitelik-
li bir Grin ortaya koymalar séz
konusu olabilir. Milli Egitim
Bakanhgin programda yaptik-
lar degislikler nedeniyle ya da
yeni bir uygulamanin sonucu
olarak zaman zaman yénetici ve
dgretmenlerimiz kisa sureli kurs-
lara tabi tutulmaktadi. Ama her
kursun sonunda da kursa kati-
lanlarin edindikleri bilgileri
okuldaki etkinliklere aktarmasi

icin yeterli ortam yaratilama-

maktadir. Bu nedenle de yoneti-

ci ve dgretmenlerimiz bu tir
kurslari bir zaman gecirme

araci olarak gérebilmektedirler.

Bilgi yonetiminde diger basa-
maklar ise yarar hale gelebil-
mesi icin edinilen bilgilerin
Uretim sirecinde kullaniimasi
gerekir. Bu nedenle bilgi yéneti-
minin uygulama asamasinda
asagidaki etkinliklere yer veril-

mesi gerekir

» Okuldaki ders
programlarini, her egitim
dgretim yili baginda
dgrencilerden gerekli
donutler ve yeni gelismeler
dogrultusunda
guncellestirilmesi,

»  Okul yénetiminin, her egitim
dgretim déneminin baginda
dgretim programlarinin
guncellegtirilmesi igin
dgretmenlere kilavuzluk
etmesi,

» Her égretmenin kendi
calisma alani ile ilgili olan
uygulama birimleriyle
ishirligi yapmaya 6zen
gostermesidir.

5. Bilgi edinimlerini ve
vygulamalarini
6duillendirmek:

Ginimizdeki en dnemli
sermaye bilgi sermayesidir. Bu
sermayeden zamaninda ve
yerinde yararlanildiginda
Bilgi bir
sermaye olduguna gére, her

anlamli ve yararlidir.

yeni bilginin de bir degeri
olmasi gerekir. Bu baglamda
her yeni 6grenme uygulamaya
aktarildiginda 6dil olarak bir
karsilik gérmesi gerekir. Basarili
okullar kendilerini strekli yeni-
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leyen, surekli égrenen ve yeni
bilgilerini uygulamaya aktaran
yonetici, 6gretmen ve o6gren-
cilere sahi olan okullardir.
Bugin Milli Egitim Sistemi iceri-
sinde kendisini gelistiren yéne-
tici ve 6gretmenlerimizi
yeterince édillendiremedigimiz
icin, bu ydénetici ve dgretmen-
lerimiz ya dzel sektdre gecmekte
ya da égrenme istegi ve cabasi
azalmaktadir. Her egitsel etkin-
lige katilan ve yeni bilgi ve
beceri edinen 6gretmen ve
yoneticilerimizin 6dullendi-
rilmesi, diger isgérenleri 6gren-
meye gudileyici rol oynar.
Okullarmizin 6grenen okullar
olmasini ve bilgi paylagim kilto-
ronin gelistirilmesini istiyorsak
asagidaki édillendirme davra-
niglarina yer vermek gerekir.

» Okuldaki ysnetsel
gorevlendirmelerde basarili
dgretmenlere éncelik
vermek,

» Okulun olanaklarindan
dncelikle basarl
dgretmenlerin
yararlanmalarini 6n plana
ctkartmak,

»  Ogretmenlerin bireysel is
basarilar degerlendirilirken
ve 6dillendirilirken, mesleki
gelisimi ve bilgi miktarini
dikkate almak,

»  Ogretmenleri
basanisizliklarindan dolay
damgalanmak yerine, bu
basansizliklarini bir
dgrenme firsati olarak
degerlendirmek,

»  Ogretmenlerin basaril,
calismalarini simgesel
odillerle desteklemek.

Sonug

GUnUimUz bilgi cagi olup,
gelecek de bilgi Greten, bunu
zamaninda Uretimde kullanan
ve istenilen ciktiyi elde eden
toplumlarin olacaktrr.

Artik salt kurallara gére okul-
lar yéneten, her seyi bildigini
varsayan, emir veren yonetici
yerine, uygulamalarini sorgu-
layan, isgorenleriyle birlikte
hareket eden, ekip calismasina
dnem veren, isgérenlerini en
dnemli deger olarak kabul
eden, surekli 6grenen ydéne-
ticiler;

Yalnizca bildigini 6grenci-
lerine aktaran &gretmen yerine,
dgrencileriyle birlikte sorgula-
yan arastiran ve birlikte 6grenen
dgretmenler;

Her sdyleneni uygulayan,
dgretmenini izleyen ve 6gret-
meni gibi disinen égrenci yeri-
ne, 6gretmenin sdylediklerini
sorgulayan, gerektiginde farkli
disindigini cekinmeden
ortaya koyan, égretmeninden
dnce 6grenen 6grenciler'e

sahip olmak durumundayiz

Bu baglamda okullarimizin
bilgiyi Ureten, yayan ve uygu-
layan érgitler konumuna getir-
memiz gerekir. Bunu yapabil-
mek hic de kolay degildir.

Yillarca bagkasinin séyledik-
lerini sorgulamaksizin bireyler
yetistirdik, hala yetistirmekteyiz.
Evde anne-babanin, okulda
dgretmenin, iste Ustin her
soyledigini sorgulamaksizin
kabul eden ve bunu uygulayan

toplum olmaktan ¢ikmanin
yolu, sorgulayan, arastiran,
dgrenen ve bilimsel verilere
goére yorumlayan bireyler yetis-
tirmek zorundayiz.

Sonuc¢ olarak;

» Bilgi odakli bir vizyona
sahip,

» Ust otoritenin bilgisini ve
uygulamasini
sorgulamaksizin
benimseyen/benimseten bir
anlayigin yerine, 6grenmeye
ve yeni bilgi edinimine
onem veren,

» Bilgiyi silah olarak gérmek
yerine, bilgi paylagimini yeni
bilgileri 6grenmenin bir

guci olarak géren,

» Sorun ¢ézimlerinin ve
uygulamalarinin bir
dncekinin aynisinin
olmadigi,

» Her yeni uygulamanin bir
dncekine goére yeni bilgileri
de icererek farkhhk
gosterdigi,

» Bilimsel veri ve bilgi digi
simge sahiplerinin (makam,
nifuz, maddi/fiziksel gic)
emirlerine ve
vygulamalarina itaat yerine,
bilginin ve bilimsel verilerin
gicine itaatin én planda
oldugu,

» Bilginin ve 8grenmenin
sdullendirildigi, makam,
statd sembollerinin bilgi ve
bunu uygulama gicine
gore dagldig bir okul ve
okul yénetimine gereksinme

vardr,

——
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Egitimde Degisim Kapasitesi Olusturmak ve
Okulu Stratejik Bir Kurum Olarak
Yeniden DUsunmek

Dog. Dr. Selahattin TURAN*
Okul basarisizliginin en
dnemli sebepleri arasinda
umitsizlik, amagsizhik, gicsuzlok
ve yoksulluk yer almaktadir.
Turkiye'de cocuklardaki Gmitsiz-
lik, amagsizlik, heyecan kayb,
derslere gére akademik basari
ve benzeri konulara iliskin son
yOzyili kapsayan detayli ve
etrafli istatistikler bu baglamda
'milli egitim veritabani' olmadig
icin egitime iliskin saglikh bakig
acilan ve stratejileri gelistirmek
gu¢ olmaktadir. Bununla birlikte
1990'lardaki dinyada gézlenen
dénusum, egitim ve okula iligkin
botin anlayiglanimizi sorgula-
mamiza sebep olmustur. Arastir-
malar, seckin ortadgretim ku-
rumlar ile Universitelere devam
konusunda &grencilerimiz her
gecen gin birbirini eleme yarigi-
na zorlandigi ve bu durumun
distan motive zorbaligina
dénistiguni; genglerin nitelikli
ortadgretim ve yUksekégretim
konusunda Umitsizlige kapil-
digini géstermektedir.
Turkiye'de okullar, her gecen
gin sosyal ve ekonomik esitsiz-

ligin Uretildigi yerlere dénUs-

* Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiltesi

mektedir. Okullarimiz her gegen

gin mesrulugunu kaybetmekte;
esitsizligi giglendirmekte ve
kapitalist ekonomi igin isgi
yetistirmeyi hedeflerken insani
degerleri géz ardi etmektedir.
Bu agidan bakildiginda, Turk
egitim sisteminin krizde oldugu
sdylenebilir. Bu durum, dinya-
da biyuk kriz olarak kabul
edilen motivasyon ve ydnetim
krizinin bir parcasi olarak da

gérilebilir. Dunyanin her yerin-

de toplumun ve ailelerin okula
olan giveni azalmakta; bu
baglamda okula alternatif
dershaneler, 6zel égretmenlik
ve et0t merkezleri gibi egitimde
ikilem yaratan kurumlar okulun

yerini almaya calismaktadir.

Okula iligkin olumsuz algr ve
guven krizi her gegcen gin
derinlesmektedir. Okullar bu
krizden cikabilecek bir lider ve
stratejiden yoksun gérin-

mektedir. Klasik ve modern

-—
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okul, 1990' yillarda dinyadaki
buytk dénusimlerle dnemini
tamamen kaybetmis; egitime
iliskin eski bakis acilar da bu
baglamda iflas etmistir. Son
ceyrek yUzyilda yeni bir okul,
yeni bir midur, yeni bir dgret-
men ve yeni bir 6grenci ve veli
tasarimi yapilmasina ragmen
Turkiye'de okul calisanlarr,
veliler ginU kurtarmaya ve var
olan yapiyr devam ettirmeye
calismaktadirlar. Bugiinki okul-
lar, toplumun gelecegini insa ve
yeniden kurgulamaktan cok
vzak gérinmektedir. Turkiye'nin
gelecegi igin okulu stratejik bir
kurum olarak yeniden disin-
mek gerekmektedir. Tirk egitim
sistemi, egitimde degisim ve
dénisim kapasitesine olustura-
mamis ve bunu gerceklestirecek
lider okul mudurleriyle égret-
menleri de yetistirememistir.
Oysaki her degisim ve dénigim
bir var olma stratejisi bagla-
minda ele alinmasi gereken bir
husustur. Okulu, bir yenilik,
yaraticilik ve bulus merkezine
dénustirecek bir stratejinin
hayata gecirilmesi gerekiyor.
Okulu stratejik bir kurum olarak
tasarlamak ve bunu toplumun
gelecegi ile iliskilendirmek, bu
makalenin sinirlarini agsmak-
tadir. Burada okulda dénisim
ve degisim kapasitesi olustur-
mada okul mudurinin roli ve

yeni islevi Gzerinde durulmustur.

Okulda D6niusUm

Liderligi

Okul var olan yapiyr devam
ettirme yeri degil, bireyin ve
toplumun kendini gelecek
merkezli olarak strekli insa
ettigi bir yasama alanidir. Bu
alan stratejik ve hayati bir
dneme sahiptir. Bu bakis aci-
siyla okulu yeniden disinmek
ve tasarlamak gerekiyor. Bu
amaci gerceklestirmek icin okul
midirleri, bGtin toplum
Uyelerince paylasilan 'yeni bir
okul ve toplum ruhu' olustur-
malar gerekiyor. DénGstirics
okul lideri, her toplum Uyesinin
'yeni okul ruhu'nun bir parcasi
olmasini saglayan ve bu
anlayisa yén veren kisidir.

Degisen cevre ve yeniden
sekillenen diunyaya okullarin
etkin bir sekilde uyum sagla-
yabilmesi icin okullarimizi
yeniden dusinmek ve yeni arag,
gereclerle donatmamiz gere-
kiyor. Egitimde son ceyrek
yUzyildir 'reform' adi altinda
bircok seyler yapiliyor fakat
okulun fiziki ve ruhi yénlerinde
derinlemesine degisen bir sey
yoktur. Yapilan reform ve
degisme cabalan stratejik bir
hedeften yoksun ve bir sistem
bitinligu icinde ele alinma-
makta, boltk, porcik bir géri-
nim arz etmektedir. Egitimde
degisim, okul merkezli olma-

lidir. Bunun icin de her seyden

dnce okulu stratejik bir kurum
olarak diusinmek; okul midir-
lerini de birer degisim ajani
olarak gérmek gerekiyor. Bu ise
yeni beceri ve niteliklere sahip
yeni nesil okul midurlerine
ihtiyac duyuldugunu géster-
mektedir.

Turkiye'nin gelecegi, okuldaki
siniflanin icindedir. Bunu kesfet-
mek ve her bir cocugu bu toplu-
mun gelecegi igin birer stratejik
varlik olarak gérmek gerekmek-
tedir. Yeni okul liderleri, sahip
olmalar gereken yeni beceri ve
niteliklerin yaninda; calisan-
larini giclendirme elestirel
disinme, problem cézme,
karar verme, uzlasma saglama
gibi bir takim beceri ve yetenek-
leri icsellestirip yeni okul anlayi-
sinin merkezine almalan gere-
kiyor. Bagka bir ifade ile yeni
okul mudurleri, herkes tarafin-
dan kabul géren, benimsenen
ve icsellestirilen bir amaci,
ideali gerceklestirebilmek icin
isbirligi ve paylasilmis karar
verme ilkesini hayata gecire-
bilmeli ve butin okul toplu-
munun Gyelerini bu hedef etra-
finda bir araya getirebilme

kabiliyetine de sahip olmalidir.

Statikoyu koruyan okul
midirleri dénemi sona ermistir.
Her dgretmen ve okul midird,
dgrenci basari ve basari-
sizliklarindan dogrudan sorum-

lu kisilerdir. Fakat okullarimizi

TS
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bu sorumluluk baglaminda
yeniden ele almak, yapilan-
dirmak ve gerekli arac ve
gereglerle ve altyapiyla donat-
mamiz gerekmektedir. Okul
merkezli bir sorumluluk yapi-
sinin kurulmasi okul ve cocugun
kime ait oldugu konusundaki
tarhismalann da netlestirilmesi
gerekmektedir. Yetki, sorum-
luluk, egitimin finansmani
konularinin birlikte ele alinip
yeniden disinilmesi; merkez
teskilatinin strekli gelecege
iliskin hedef ve ilkeler Uretmesi
gerekiyor. 2050 ve 2100
toplumu ve bu toplumun para-
metrelerini belirlemek gerekiyor.
Tiurkiye'de MEB stratejik ve
gelecek yénelimli bir kurum
olmanin ¢ok &tesinde gérin-
mektedir. Okulun stratejik bir
kurum olarak tasarlanmasi
kadar, merkez teskilatinin da bu
stratejiyi hayata geciren ve
temel ilkeleri belirleyen bir beyin

islevi gérmesi gerekiyor.
Herkesin Ogrendigi Bir
Okul Olarak Toplum

Ogrenme yasam boyu devam
eden bir strectir. Insan &gren-
meyi biraktiginda hayati da
birakmig sayilir. Strekli 5grenme
ile nitelikli hayat arasinda pozitif
bir iliski vardir. Yeni egitim
anlayisinda birey her zaman,
her yerde ve her istediginde
dgrenebilecegi mekanlar

olusturulmasi varsayimina

dayanir (Senge, 1998; Turan,
2006a; Turan, 2006b). Bunun
daha basit ifade ile anlatimi
herkesin 6grendigi bir okul
olarak toplumu disinmektir:
Ogrenen birey, 6grenen okul,
dgrenen toplum. Makro dizey-
de toplumda, mikro dizeyde
okullarimizda dénisim ve
degisim kapasitesinin
olusturulmasi kacinilmazdir
(Ozden, 2006). Okul ve toplum
algisi dionyanin her yerinde
degismistir. Eski ydontem ve
anlayislarla okullarda bir seyler
basarmak mimkin degildir.
Okulu yeniden tanimlamak,
midir, dgretmen, égrenci ve
veliye yénelik algilarimizi
yeniden gdzden gecirmek
zorundayiz. BUtin bu degisim
ve yeniden tanimlamanin
yapilanabilmesi icin okul-
larimizda degisim kapasitesini
olusturacak ve cocuklarimizi
yarinlarnin Torkiye'si icin hazir-
layacak dénisimci liderlere
ihtiyac vardir. DénGsuimci lider-
ler okulu stratejik bir kurum
olarak algilar ve okulu her tirli
dénisim ve yeniligin merkezi
haline getirir. Asagida déni-
sUmcu liderlerin ézelliklerine yer
verilmistir. Bu ilkelerden yola
cikarak her okul miduri, kendi
okulunun icinde bulundugu
kosullari da géz énine alarak
6zgir bir okul degisim kapa-

sitesi olusturabilir.

Do6nUsimci Okul

Liderinin Ozellikleri

Dénisimci okul lideri, her
seyden dnce okulda surekli yeni
degerler Greten, yeni vizyon
arayislari tasarlayabilen ve
miukemmel okullar olustura-
bilme sUrecini etkileyen ve
yonlendirendir. Bunu yapa-
bilmek icin; okulda isbirligine
dayali olarak bir gelecek
kurgusu ve isbirlikci bir calisma
atmosferi ile strekli gelisim ve
iyilesme icin caba sarf eder ve
bunun gerceklesmesi icin
liderler ve 6grenenler toplu-
munu olusturur. Okulun kilto-
rini yeniden sekillendirir, yara-
tici ve yenilikgi égretmenleri
adullendirir. Okulu her tirlo
disiince ve tarismalara acarak,
yaratici fikir ve eylemlerin ortaya
ctkmasini saglar. Okuldaki her
bireyi yeni seyler denemesi icin
cesaretlendirir ve her tirl0
yenilikci ve bulus merkezli calis-
mak hakkinda geribildirimlerde
bulunur. Performans, sonuc ve
dgrenme dengesini saglamak
ve desteklemek icin okuldaki
bilgi ve iletisim sistemlerini
gézden gecirir. Okunun amag-
larini, 6grenmeleri ve eylemleri
yeniden tanimlamak igin strate-
iiler ve stratejik planlar geligtirir
(Leithwood, 1992).

Dénisumci liderler, ikinci
olarak, guvenilir calisma takim

arkadaslarn olusturur. Okuldaki
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takimlar veya takim gibi calisan
kurullar, birbirlerine kargilikl bir
given icinde yaratici isler ve
yenilikler yapabilirler. Okuldaki
her tirlo calisma ve karsilikh
iyimserlik ve given Ustine insa
edilmelidir. Bu takimlarda her
torlU iletisim cift yénli ve given
Ustine insa edilmelidir.
Okullarda korkunun yok edildi-
§i, herkesin istedigi fikrini ve
disiincesini acikca ifade edebil-
digi ve paylastigi bir ortam
olusturulmahdir. Okuldaki her
catisma her iki tarafinda
kazanacagi sekilde cézilme-
lidir. Bireysel ihtiyaclara dayali
olarak ya da g6z é6ninde
bulundurarak mesleki gelisime
dénem verilir. Okulda her torlg
iliski birbirimize yardim ve
duygudaslk Uzerine insa edilir.
Okul mudurg beyin firtinasi ve
aktif dinleme gibi yaratici
araclan kullanir. Okuldaki her
torlu toplanti etkili ve verimli bir
sekilde gegmesi icin her tirls
énlem alinir. Isbirligine dayali
ortak kararlar alinirken tama-
men okulun amaclanyla 6rtis-
mesine buylk dnem verilir. Her
torlG okul uygulamasi; dislama
yerine herkesin katiimi esas alir.
Bennis'e (1997, 133) gore,
liderler, genellikle yiksek ego-
lara sahip, inanilmaz derecede
parlak insanlar, birlikte bagariy-
la calismaya ve kendi yaratici-
liklarini yaymaya tesvik edecek
bir sosyal yapiyr olusturmayi

dgrenmelidirler.'

Danisumci lider, kendini bilir
ve iyi tanir. Okul midiry énce
kendisini tanimalidir: Gicli ve
zayif yénlerini bilmelidir.'
Mikemmellige karsi her torlo
anlayisi reddeder; mikem-
melligin basarlabilir olduguna
inanir ve bunun cocuklarin
Ustin yarari igin vazgegilmez
oldugunu bilir. Her tirly yeni
fikir ve onerilere aciktir, hayat
boyu 6grenmenin dnemine
inanir. Dengeli ve saglikh bir
yasantisi vardir. Farkli deneyim-
lerden hosglanir. Basariyi bekler
fakat basarisizliktan korkmaz.
Degerleri ve etik ilkeleri vardir;
uygulamalarina bu ilkeler
rehberlik eder. Herkese ayni
oranda saygi gésterir; 6gretmen
ve 6grencilerine kargi esit

mesafede ve ayni oranda hos-

aw K-1

goérolidor. Disiplinlidir; okul ve
bireysel yasamda her yerde
bunu bir hayat ilkesi olarak
benimser. Kendisini okul
davasina ve degerlerine ada-
mistir. Guler yizlG, esprili ve
insani dzellikleriyle dikkat ceker.
Insanlari samimi dinler ve onlari
anlamaya cahsir. Thtiyaclara
dayali olarak mesleki geligimini

dnemser ve bunun okul haya-

tindaki dnemini kavrar.

Dénisimci liderler égrenci
basarisini her seyin Gzerinde
tutar. Okul cocugun bitin
potansiyelinin ortaya cikmasina
araci olan bir yerdir. Ogrenci
basarisi tek boyutlu eleme
sinavlarina gére tanimlanmaz.
Okul mudiri, égretmenlerin
dgrencilerle cift yonlu isbirligine

dayali olarak dgrendigi, 6gren-
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diklerini tartismaya actig:
ortamlar olusturan ve bu sire-
cin guglenmesine katki sagla-
yan kisidir. Okullar, égrencilerin
bulunmaktan zevk aldigr ve
heyecanlarinin en Ust seviyede
oldugu mekéanlar olmasi
gerekir. Okul yénetimi bunu

saglamakla sorumludur.
Olup Biteni Anlamak

Eski zihniyeti dzetleyen U¢
s6zcUk vardir: Kontrol, dizen ve
tahmin (Bennis, 1997). Ama
yasadigimiz zamanda bu
kavramlara dayali anlayiglar
artik bir ise yaramiyor. Hayat ve
diunyamizdaki olup bitenler 'akil
kanigtiricl,' 'kaotik' ve surprizlerle
doludur. Bu yizden klasik okul
anlayisi ile yola devam etmek
gic goérunmektedir. Okulu ve
hayati strekli yeniden tasarla-
mak ve yaratmak zorundayiz.
Bunu yapabilmek icin cevre-
mizde olup bitenleri yakindan
izlemek hatta olup bitenlerde
neden ve aktér olmak gerekiyor.
Cevremizde olup bitenler, bilgi
patlamasina bagl olarak ortaya
ctkan ag toplumunun yukselisi
bizim hayal bile edemeye-
cegimiz yeni olusum ve anlayis-
larin ortaya ¢ikmasina sebep
olmus bulunuyor. Eski egitim
anlayislari ve okul yénetim
modelleri ile bu yeni olusumlara
uyum saglama pek mimkin
gézikmemektedir. Yeni okul

anlayisinin merkezinde “bir

yaratici birey olabilmek” ilkesi
vardir. Bunun iginde okul ve
egitimle ilgili her calisanin bir
'‘zihinsel dénisimune' ihtiyac
vardir. Bennis (1997, 135)'in de
ifade ettigi gibi 'yarinin liderleri,
degisimi bir tehdit degil, firsat
olarak kucaklayacak bir ortam

yaratmayi 6grenmeliler.

Herkes Lider Olabilir
Liderlik herkese ait bir

dzelliktir. Bizim okul ve egitim
calisanlan olarak bakis agimiz
veya davamiz yaphgimiz isi
Torki-
ye'deki okullarin ihtiyag duydu-

anlamli kilmaktadir.

gu lider; cocuklarin, yetiskin-
lerin nasil 6grendigini bilen ve
dgrenmede sirekliligi saglayan
ve herkesin 8grendigi toplum
olusturmayi basarabilmelidir.
Bu bakimdan okul liderligi,
dinamik dénisimi saglayan,

etkin calisma takimlar olustu-

rarak ve herkesin yasamaktan,
dgrenmekten ve 6gretmekten
zevk aldigi mekénlar olustura-

bilmelidir.

okulun, paylasilmig bir vizyonu,

Bunun icin her

sUrekli degisimlere uyum
saglayacak etkili okul yénetim
stratejisinin bulunmasi gerekirr.
Okullar herkesin kendini kesfet-
tigi ve farkina vardig bir yerdir.
Okul, yaratici ve kisisel gelisi-

min en zirve oldugu yerdir.

Sonug

Okul, stratejik bir kurum olup
toplumun ve bireyin kendini
surekli yeniden tasarladig:
yerdir. Yeni okulda her birey
kendini kesfetmeye calisirken
her birinin birbirinden 6grene-
cegi bircok seyin olduguna
inanilir. Okulda, birlikte igbirligi
icinde birey ve toplumun
gelecegine iliskin yeni hayal ve

kurgularin tartisilmasi gerek-

\ /
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mektedir. Turkiye'de okul
yonetimleri ve calisanlari
vakitlerinin %99,9'unu gunlok
rutin islerle gegirmekte ve
Ulkenin gelecedi Uzerinde ise
fazla disinip yeni anlayis ve
toplum kurgulari yapilma-
maktadir. Oysa son on yillarda
okul daha cok gelecek merkezli
olarak yeniden kurumsal-
lagtinlmis bulunmaktadir. Bunun
icin gelecek merkezli yeni bir
anlayisin okullarda egemen
kilinmasi gerekiyor. Bu da
okulda degisim kapasitesini
olusturma ve okulu dénistir-
mekle mumkindir. Okulda
degisim kapasitesini olustu-
racak okul mudurodior. Okul
midoro sistemin kritik kisisidir.
Okulda degisim ancak déni-
simci okul midurleri ile mim-

kindir. Déntistmci okul lideri;

»  Okulun surekli yeniden
yaratilmasina ve bu sirece
okul toplumunun bitin

uyelerinin katilimini saglar,

» Yasam boyu 6grenmeyi ve
mesleki gelisime biyuk bir
dnem verir ve bunun
surekliligine inanur,

» Okula yeni katilan bitin
kisilere akil hocahgi yapar;
egitim mesleginin ve okul
yasaminin énemini paylasir,

» Karsilikli igbirligine ve
guvene dayali iliskiler agi
olusturur ve okulda

degisime liderlik eder,

» Katilm merkezli karar alma
ilkesine inanir ve herkesin
birbirine giivendigi okul
atmosferi olusturur,

» BUtun égrencilerin basarisi
Uzerine yogunlasir ve
gelecege iliskin net bir
gorisu vardir,

» Okulu surekli iyilestirme ve

gelistirme stratejileri vardir,

» Siyasi olusum ve
kuruslularla dengeli ve
seviyeli iligkiler gelistirir,

» Yarahcihk ve bulus merkezli

bir okul anlayisini insa eder,

» Deger ve efik ilkelerle

hareket eder.

Yeni okul, katilimci karar
verme, aitlik duygusu, given,
rahatlik, farkhilik, dorustlok,
dgrenci merkezlilik gibi degerler
Uzerine insa edilmis bireylerin
bulunmaktan zevk aldigr ve
mutlu oldugu anlayisindan
hareket eder. Okulda basari
ancak karsilikli given ve
iyimserlik Gzerine kuruldugu
zaman mimkindor. Unutulma-
masi gereken nokta sudur: 'Ya
gelecegin mimarlari ya da
kurbanlari olacagiz.' Kendi
gelecegimizi okul araciligi ile
inga etmek kendi elimizdedir.
Okullarimizdaki milyonlarca
cocugu sinavlarla elemenin bir
an énce son bulmasi Umidiyle;
her bir cocugumuzun potan-
siyellerinin ve beyin giclerini

ortaya cikarilacagr okullar

yeniden tasarlamak zor olmasa
gerek. Kuantum fizigi ile biling
arasindaki iligki konularindaki
calismalanyla bilinen Fred Alan
Wolf'un istanbul'da bir
konferansta dedigi gibi: Turki-
ye'nin dinyaya anlatacagr o
kadar masali var ki. Sizler cok
kudretlisiniz. Gicinuzin farki-
na varin.' Bu farkindaligin
farkina varan okul mudurleri ve
dgretmenlerle okullarda déni-
sUm kapasitesini olusturmak ve

okulu yeniden kurgulamak zor

degildir.
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Pozitif Yonetim Ve Okul Yoneticileri

Dog. Dr. Burhanettin DONMEZ*

Pozitif psikoloiji

Bilimciler 1980Q'lerin ortala-
rina dogru bireylerin stres verici
benzer kosullara verdikleri
tepkiler ve sergiledikleri davra-
nislarin farkhliklar Gzerinde
daha yogun olarak durmaya ve
arastirmaya basladilar. Savas ve
dogal afetler sonrasinda daha
guclt kalanlarin ruh saghgini
koruyabilenlerin; trajediyi
gdgusleyebilenlerin bunu nasil
basardiklari arastirilmaya
baslanmistir. Arastirmalar,
olumlu inang ve olumlu
tutumun yasam kalitesi ve
yasam kalitesinin strdiril-
mesinde olumlu katkilar sagla-
digini géstermektedir. Bireylerin
olaylara bakig, yorumlayis,
odaklanma ve uygulama farkli-
liklari, insani tanima yénindeki
calismalara yeni acilimlar
getirmektedir.

Psikolojide “6grenilmis
caresizlik” kavramiyla taninan
Amerikan Psikoloji Dernegi'nin
eski Baskani  Martin Seligman,
son yillarda buyik ilgi toplayan

Kardesim sen diisiinceden ibaretsin
Geriye kalan et ve kemik

Giil diisiiniirsiin, giilistan olursun |
Diken diigiiniirsiin, dikenlik olursun’ - J

pozitif psikoloji akiminin ve
disiplininin yayginlk kazan-
masinda dnciluk etmektedir.
Seligman'a gére II. Dinya
Savasi'ndan bu yana psikoloji,
olumsuz kosullarin insanlar
Uzerindeki bozucu etkilerine
odaklaniyor ve sorunlu insanlari
“iyilestirme”yi misyon ediniyor.
Bu anlayis, hayatini olagan
kosullarda surdiren insanlari,
organizasyonlari ve olaganisti
basari gésteren insanlari
disliyor. Seligman psikolojinin
odak noktasini, olumsuzluklari
giderme ¢abasindan, olumlu
nitelikleri gelistirme ve giclen-
dirmeye kaydirmak amaciyla
pozitif psikolojinin s6zcGliguni
yapmaktadir. 2000 yilinda
Amerikan Psikologlar Dernegi-
nin baskanhgini yaptigi sirada
baslattigr bu hareket bugin
diunyada hizla yayilmakta, yeni
yontemlerin ve bakis acilarinin

dogmasina ve denenmesine yol
acmaktadir (Batlas, 2006).

Il. Dinya Savasi dncesinde

psikolojinin baslica G¢ ana

*Inéni Universitesi Egitim Fakoltesi Egitim Bilimleri Bslomi Ogretim Uyesi
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konusu vardi: Akil hastaliklarini
iyilestirmek, insan hayatini daha
verimli ve tatminkér hale
getirmek ve yetenegi ortaya
cikarip gelistirmek. Ancak
savastan hemen sonra, psiko-
loji daha cok “iyilestirme”
misyonuna odaklanmistir.
Bugin ise pozitif psikologlar
kendilerini ikinci ve Gginci
basliklarin mirascisi olarak

gdrmektedirler.

Pozitif psikoloji, insan yasa-
mini guzellestirmek ve ona
anlam katmak ile yetenekleri
gelistirmek ve yesertmek
amaclarina sahip ¢ikiyor.
Insanlarin giclt yénlerini ve
olumlu dézelliklerini 6ne
ctkarmayi hedefliyor. lyiles-
tirmek, yalnizca bozuk olani
onarmak degildir. lyilestirmek
ayni zamanda insanlarda
calisma, égrenme, Uretme istegi
uyandirmak, cesaretini artir-
mak, iliski kurma ve gelistirme
becerisi kazandirmak, ézgive-
nini arirmak, estetik duyarhlk,

azim, kararlilik, bagislayicilik
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kazandirmak, gelecege yénelik
olmak, bir deger sistemi kazan-
dirmak, yetenek, bilgelik gibi
olumlu yanlarini da yesert-

mektir.

Orgutler ve Pozitif

Yoénetim

Orgutler ortak bir amaci
gerceklestirmek icin bir araya
gelen insanlardan olusur. Ancak
hicbir érgit o 6rgiti olusturan
insanlarin toplamindan ibaret
olmadigi gibi, her bireyin érgute
katkilari da esit degildir.

Onceleri isgéren seciminde
isin gerektirdigi becerilerle
isgérenin nitelikleri arasindaki
uyum yeterli gérilirken, 1980'l
yillardan itibaren isgérenin
érgit ortamindaki performan-
sini etkileyen &rgit iklimi, drgot
koltory gibi gesitli psikolojik ve
sosyolojik 6zellikler Uzerinde
daha fazla durulmaya baslan-
mighr. Son yillarda ise érgutsel
ortamda insan dogasinin anla-
silmasi icin mevcut bilim para-
digmasinin (pozitivist bakis
agist) énemli ve gerekli bir
parca oldugu fakat, tek basina
yeterli olmadigi, insan dogasi-
nin indirgemeci bir anlayisla
yeterince acgiklanamayacagr,
holistik bir bakis acisina da
ihtiyac duyulacagi ifade edil-
mektedir(Rogow ve Saxberg,
1991). Bu nedenle, bugine

kadar felsefi, soyut ve bilimdisi

kabul edilen insan &zelliklerini
incelemek icin sayisiz aragtirma

projesi desteklenmistir (Batlas,
2006).

Orgit dizeyinde ele alin-
diginda, gelismekte olan pozitif
psikoloji anlayisi 6rgutsel ortami
ve yoénetici davraniglarini da
etkilemektedir. Bu etkilesim
sonucu ortaya citkan pozitif
yonetim anlayisinda, dostluk,
samimiyet, given, baghlik,
cesaret, sorumluluk, inisiyatif,
baskalarini disinmek, destek-
lemek, hosgoru, anlayis, sorun
c6zicU yaklagim, calisma ahlaki
gibi ozellikler éne cikmaktadir.
Bayle olmakla birlikte, ydnetici-
ler bu 6zelliklere sahip olup
olmama ya da bu ézelliklere
sahip olma derecesine gore
siniflandirilarak degerlendi-
rilemezler. Cinki pozitif yéne-
tim ifade edilen bu &zelliklerin
farkli kombinasyonlarindan
olusur. Bu &zelliklere sahip
yéneticinin cevreyle iliskileri,
iletisim becerileri, &rgut iklimi ve

koltoro, gic ve politika, yéne-

ticinin yoénetsel yeterlikleri ve
varolan kosullar yorumlama
bicimi gibi cok cesitli etkenler
sonucu belirlemede énemli rol
oynamaktadir. Ayrica pozitif
yoneticilerin butin bu ézelliklere
esit oranda sahip olmalar
gerektigini séylemekte mimkin
degildir. Séylenilebilecek olan
sey sudur; pozitif yénetim anla-
yisini gelistirmek isteyen ydéneti-
ciler mevcut iklim kosullarinda
bu degerleri iceren bir yaklasi-
ma yonelebilirler. Cinki, Pozitif
psikoloji akiminin savunu-
cularina gére, giclt ozellikleri
guclendirerek zaaflar onarmak

temel sorundur. (Batlas?)

Pozitif yénetim bakis acisini
W.Arthur  Ward' in su dizeleri

guzel ifade etmektedir.

Gercek iyimser problemlerin

farkindadir
Ama ¢dzimleri de bilir,
Zorluklar gérar

Ama Ustesinden

gelinebilecegine de inanir,
Olumsuzluklar yakalar

Ama olumluluklar da vurgular,
En kétiye agiktir

Ama en iyiyi de bekler,

Sikayet etmek icin nedeni vardir
Ama gilimsemeyi secer.

Orgitlerde pozitif yénetim
anlayisi, zamanla, ydnetimin

bitin kademelerine sirayet eder
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ve yoneticiler 6rgit Uyelerine,
Uyelerde yoneticilere givenir-
ler. Bu given, &rgiGtin misyo-
nuna olan inang tarafindan da

desteklenir.

Pozitif bir yoénetim anlayigini
uygulamak isteyen yéneticilerin
bas etmesi gereken baslica
sorunlar, isbirligi igin yuksek
moral kapasitesi olusturma, is
birligi kapasitesi yaratma,
gelecege given, kisiler arasi
sorumluluk ve yaratici gidilen-
misliktir

Son yillarda bircok yazar, bilgi
toplumu ile birlikte ortaya gikan
post burokratik érgutlerde isin
profesyonellesmesi ile birlikte
artan egitime, profesyonel
davranislara iliskin uluslararasi
standartlara ve uzmanlik bilgisi-
nin saglayacadr mesleki ézerk-
lige iliskin beklentilere dikkati
cekmekte ve danismanlik yapan
sirketlerde, arastirma gelistirme
gruplarinda, reklam sirketle-
rinde hastanelerde, Univer-
sitelerde ve okullarda ve daha
bircok alanda pozitif yénetim
anlayiginin gelistirilmesi gerek-
tigini vurgulamaktadirlar.

Pozitif Yonetim ve

Okul Yoéneticisinin

Sorunlari

Okullar hammaddesi ve
Urind insan olan; insan Ureten

kurumlardir. Bu nedenle okul

ortamindaki insan iligkilerinin

niteligi OrGnun niteligini dnemli
dlcude belirlemektedir. Ancak
okulda, okul paydaslarinin
cogunlugunu surekli olarak
memnun edecek bir iletisim ve
etkilesim ortamini olusturmak
kolay bir is degildir.

Olaya yénetim acisindan
bakildiginda, degerleri beklen-
tileri, yeterlikleri  hizla degisen
bir érgitte yoneticilik yapmak
strekli gelismeyi gerektiren bir
durumdur. Ogretmen yetistirme
acisindan nicelik sorununun
dénemli élcide asilmasi, niteli-
gin giderek artmasi, 6gren-
cilerin ve 6gretmenlerin bir
cogunun farkli kanallarla bilgi-
ye ulasmasinin kolaylagsmasi,
velilerin gérece olarak egitim
dizeyinin yikselmesine paralel
olarak egitimden ve okuldan
beklentilerinin artmasi, toplum-
daki demokratiklesme egilim-
lerinin ivme kazanmasi, buna
kargin okul yéneticilerinin cagin
gereklerine uygun olarak islev-
sel ve sistematik bir egitimden
gecirilememesi, okul yéneti-
cilerinin okul yénetirken zorlan-
malarina, zaman zaman sorun-
lari geleneksel yontemlerle
cdzmeye calsirken okula, 6g-
renciye, 6gretmene ve dolayis
ile topluma telafisi zor zararlar

verebilmektedirler.

internette kisa bir gezintiyle
bile 6gretmenlerin ve 6gren-

cilerin okul yoneticileri hakkin-

daki dusuncelerini 6grenmek
olasidir. Ornegin, dgretmen-
lerin katildigi bir sohbet grubun-
da sorulan “okullar mudurlerin
ciftligi mi2” sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde &gret-
menlerin tamamina yakini

“evet” demektedir.

iste cok sayidaki drneklerden
biri: (Ayni sekilde alinmig, imlasi
diozeltilmemisgtir.
(http://forum.memurlar.net/topi
c.aspx2id=18539508.12.200
6/09:38)

Su ana kadar calishgdim tom
okullarda gérdim ki Okul
Idarecisi istedigini yapiyor.

Ogretmenim ise derse 3 dk. gec

girse sorusturma agiyor.
Nedir bu haksizlike

Okul idarecisi 6zel igi oldugu
zaman gider kimse ona hesap

soramaz?

Sevk yok, izin yok....

Angarya isleri de bog dersi olan
bdgretmene yaptirire

Nedense kendileri de bir zaman
6gretmen olan idareciler
koltuga oturunca karakater
degistiriyorlarg

Son olarak da bi okula atamasi
yapilan idareci okuldan asla
ayrilmiyore

Kendi ciftligi gibi gérmeye
basliyore

Bu olaya kim dur diyecek?
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internette bir sohbet ortamin-
da sorulan “okul mudiro
kimdir2” sorusuna dgrencilerin
verdigi cevaplardan ilging
birkag érnek ise sdyledir:(Ayni
sekilde alinmis, imlasi
diozeltilmemigtir.
(http://sozluk.sourtimes.org/sh
ow.aspé¢t=okul+muduru

07.06.2005/22.10)

1. Baginda oldugu égrenciler
yazlar sicak ve kurak, kislar
sojuk ve yagish siniflarda
gelecegdi emanet almaya
calisirken, kendileri genelde
ancak sekreter odasindan
ulagilabilen, icinde hayatinizda
gérmeyecediniz tropikal
bitkilerle dolu, o dénemin gézde
klimasi 24 saat calisan ve
neredeyse dgrencilerin ders
yaptigi bir sinif buyukliginde
odalara sahiplerdi ben okurken.
umarim devir devran degis-
mistir.

2.0kulda disiplinli oldugu
icin, gunluk yasantisinda da
despot oldugu dasinilen,
hakkinda bolca atilip tutulan
sahsiyet.

3. Okul muduri derse girmez.
bu bakimdan okullardaki idari
kadrolari dolduran insanlarin
biyik cogunlugu sirf derse
girmemek icin bu makam(lar)a
oturur. tabi ki éncesinde
girilmesi gereken bir sinavi
vardir bu islerin. ayrica midur

oldugu icin ne dogru durdst

cumartesisi, pazari vardir ne yaz
tatili wvir ziviri. karisi, colugu,
cocugu tatildeyken o eski ve
yeni dénemlerin evraklariyla,
ilce yazismalariyla ugrasir. éyle
boguk, duruma gére genis, los
odasinda sigara dumani
icerisinde bir karartidir okul
madiri. odasina cagrilmak
demek fislenmenin ilk adimidir.
tecribelerim gdésterdi ki
dgrencilerin korktugu tek adam-
dir. eger okul madird dogustan
gelen bir otoriteye ve sert
mizaca sahipse o okulda kus
ucmaz. eger yimisak -béyle jole
kivamindaysa- aileleler odasini
basar, midir de o ginku
dayagini yer. okul midiru
katlanilmayacak bir isi yapan

adamdir.

Yukarida verilen sinirli sayida-

ki ornek 6gretmenlerin ve

dgrencilerin okul ydneticilerine
iliskin algilarini yansitmaktadr.
Bir 6grenci “okul mudiry
katlanilmayacak bir isi yapan
adamdir” diyor. Benzer
bicimde, Friedman (1995), okul
midorini, okulun rol setinde
yer alanlarin olumsuz duygu-
larini ve sorunlarini bosalthg bir
limana benzetmektedir. Okul
yéneticilerinin sorunlarina iligkin
cok sayida arastirma olmakla
birlikte, bu arastirmalarin co-
gunda s6z0 edilen, konuya
iliskin sorunlar genel olarak bes
noktada toplanmaktadir.

(Murdoch ve Kerry, 1991).
1. Moral disiklugu: Bir cok

yonetici moral dustkligi yasa-
makta ve bunu cogu zaman
acikca ifade etmektedir. Yone-
ticilerin cogu kendilerinin Ust

yénetimler tarafindan tam ola-

_— &



rak bilmedikleri bir degisime

o
S ey zgipdlklorml, ekonomik kay-
e nak bulma ve kullanma,

ogramlari uygulama, basar
ve degerlendirilmesi gibi
onularda kendilerinden cok
sey beklendigini buna karsgin
y}:a;’rérince dnemli gorul-
mediklerini, ekonomik &dillerin
ve sosyal olanaklarin yetersiz,
s:ré’;Ulerinin distk oldugunu,
tim bu nedenlerin morallerinin
g0§0k olmasina neden oldugu-
& i *p-%'nu ifade etmektedirler.

‘11 2. Kétimserlik: Bazi

yoneticiler egitimin gelecegi

=g
__:_1 i . konusunda kétumserdir. Sadece
degisim girisimlerinin degil,
degisimin yéninin de yanhs
oldugunu disinmektedirler.

Her seyin kotiye gittigine inan-

s B &

maktadirlar.

3. Guvensizlik: Yeni egitim
dunyasi yeni becerileri gerektir-
-. ektedir. Mevcut ydneticilerin
— Oir gogu bu yeni becerilere
5 -.hip olmadigi gibi bu beceriler

S RO gerekli finans kaynaklarina
: e egitim olanaklarina da sahip
olmadiklari séylenebilir. Hatta
cogunluk mevcut ydéneticilerin
sahip oldugu becerilerin uygun
olmadigini, gecersiz hale gelmis
olan beceriler oldugunu disin-
~ mektedirler. Bilisim teknolo-
~jilerine hakimiyet, yabanci dil
ilgisi, cagdas yonetim teknik-
leri gibi bir cok beceri egitim

yénetimi dinyasinin bir parcasi

haline gelmistir. Oysa mevcut
yoneticilerin bir kismi bunlari
eksiklik olarak gérmemekte,
dnemli olanin tecribe oldugunu
diusinmekte, eksikliklerinin far-
kina varan bir kisim yénetici ise
bu becerileri gelistirmek icin
zamanlarinin yeterli olmadigini
diusinmektedirler. Bu ve benzeri
durumlar yéneticilerin kendile-
rini yetersiz, baski altinda ve
givensiz hissetmelerine neden

olmaktadir. (Lowenstein, 1991).

4. Tokenmislik: Degisme
girisimleri ve buna eslik eden
guvensizlik, belki insanlarn daha
yogun calismaya cesaret-
lendirebilir, fakat durumun
kétimser bir bakis acisi ile
degerlendirilmesi uzun dénemli
bir yorgunluga, halsizlige,
tikenmislige yol acabilmektedir.
Bu gibi durumlarda yéneticiler
sinirli isteksiz, sorunlardan
kagan, alayci, anlayigsiz, kaba
davranislar sergileyebilmek-
tedirler.

5. Bilgi eksikligi: Hizl
degisen drgitlerde yeni politi-
kalar ve prosedurlerle ilgili bilgi
eksikligi olabilir. Degisen yeni
programlar, yeni degerlendirme
yéntemleri gibi konularda
okullar yeterince bilgi sahibi
olmayabilirler bu gibi belirsiz
durumlar karar vermeyi zorlasth-
racagi gibi yéneticinin uygula-
malar etkili bir bicimde yénet-

mesini de engeller, dolayisi ile
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bu durum bir stres kaynag:
olarak ydneticinin yipranmasina

neden olabilir.

Bu ve benzeri sorunlar, okul
yoéneticilerinin tUkenmislik,
dgrenilmis caresizlik gibi sorun-
lar yasamalarina, hayata daha
kotimser, daha karamsar bak-
malarina neden olabilmektedir.
Kuskusuz okul yéneticilerinin
karsilagtiklart sorunlarin Gste-
sinden gelebilmeleri dncelikle
bu alanda kuramsal ve uygula-
mali olarak cok iyi yetismelerine
baghdir. Bunun &tesinde bir
problemle, bir yenilgiyle, ya da
Ustesinden gelinmesi zor bir
durumla karsilasildiginda
“pozitif” olmak gerekir. Pozitif
bir disince tarzi, bu gibi
anlarda, duruma daha umutlu
bakabilmeyi ve dolayisiyla daha
olumlu ve kabul edilebilir
sonuclara uvlasabilmemizi
saglar. Pozitif bakis acisi, gerek
is hayatinda gerekse 6zel
yasantimizda beceri ve istekle
birlestigi zaman basariy:
mUmkOn kilar. Bunun tam tersi
olan k&timser bir bakis acisi ise
daha kaygili, depresif ve
umutsuz bir boyuta gaétirir.
CunkU, kétimser bir kisi
dncelikle micadele duygusunu
kaybeder. Bu bakimdan
dzellikle sonucu belirsiz olan
durumlarda iyimser olmak daha
verimli sonuclar getirir. Zira

hayat belirsizliklerle doludur ve

duygularimizin dunyasinda,
iligkilerimizde, hatta genel
olarak hayatta, iyimser olmak
daha faydalidir. Hele de
duygularin bulasici oldugu
gercekliginden yola cikarsak
iyimserligin olumlu duygulari
besledigini, kdtimserligin ise
olumsuz duygulan kérikledigini
distnebiliriz. Ancak, pozitif
bakmak riskli durumlarda
sonucu disinmeden olaylarin
icine dalmayi gerektirmez
(Tuyan ve Beceren,2004).

Sonug

Turkiye'de okul yéneticileri,
Ust yénetimlerden, yasalardan
ve uygulanma biciminden,
okulun sosyal, politik ve
ekonomik cevresinden, veliler-
den, égretmenlerden ve kendi
yetersizliklerinden kaynaklanan
cok cesitli sorunlarla karsilas-
maktadirlar. Unutulmamalidir
ki, yasamak sorun cézmektir.
Okul yéneticisi okuldaki
varligini sorunlarin varhgina
borcludur. Okul ydéneticisinin
sorunlardan yakinma yerine
karsilagh@i sorunlar ¢dzebilmek
icin kuramsal alanda ve
uygulamada kendisini gelistir-
mesi gerekir. Bu baglamda okul
yoneticisine verilecek hizmet igi
egitim, ydneticinin sorunu dog-
ru olarak gérmesini, kabul
etmesini, c6zim secenek-leri

gelistirmesini ve sonuca

ulagsmak igin sorunun Gzerine
bilgiden kaynaklanan bir cesa-
retle gidebilmesini saglayici
nitelikte olmalidir. Boyle bir
egitim, dgrenilmis caresizlik
degil, 6grenilmis giclulok
saglamalidir. Cinks pozitif
yonetim, olumsuzluklara razi
olmayan, her kosulda yapila-
bilecek iyi bir seyin olduguna
inanan, insan hayatini olumlu
yénde etkileyen bir disince
tarzidir. Behget Necatigil'in
deyisi ile “Ya Umitsizsiniz, ya da
Umit sizsiniz. Ya caresizsiniz, ya

da care sizsiniz”
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Yasadigimiz her an ahléki

acidan sorumluluklarla karsi
karsiya oldugumuzun acaba ne
kadar farkindayiz2 Bu soru her
birey icin ve ézellikle de yonetim
sorumlulugu olan bireyler
acisindan anlamli, énemli ve
unutulmamasi gereken bir
hususa isaret etmektedir. Zira
dncelikle kendimizden basla-
mak Uzere cevremize ve
gelecege ait sorumluluklarimi-
zin bizi ahléki bir duyarliliga

goéturmesi gerekir.

Her birey ve dolayisiyla her
yonetici yasanan hayatin her
aninda sikca karsilastig ve
¢6z0m aradigr problemlerin
acaba ahléki sorumluluklarla
ilgili oldugunun ne kadar far-

kindadir2 Ozellikle, yéneticiler

bu durumun ne kadar farkin-
dadirlar? Cogu kez, gunluk
yogunluk, is stresi ve karmasa
icinde bu konulardan uzaklagilir
ve soru dogru sorulamadigr igin
cevaplar aranmaz ya da baska

yerlerde aranir.

Yénetimde ahldk ve sorum-
luluklar bireyin kendisiyle
baslar. Oncelikle her birey
kendine ait ahlaki degerleri
gelistirmeli ve sorumluluklarinin
farkina varmalidir. O halde
dogru soru: “Ahlaki degerlerim
evrensel ve toplumsal
degerlerle uyumlu mudure” ;
“Bireysel olarak sorumluluk-
larimin farkinda miyim ve bu
sorumluluklari yerine getiriyor
muyum?” olmalidir. Iste boyik

dlcide ihmal ettigimiz ya da

* Eskisehir Osmangazi Universitesi, Isletme B&IumU * toflak@ogu.edu.tr

Dog. Dr. Omer TORLAK*

yasanan hayat icinde deger
kaymasi sonucu gz ardi edilen
gercek sorular bunlar olmalidir.
Séyle bir dénitp bakildiginda;
insanlarin baskalarinin basari-
sint ya da haklarini sahiplen-
meye calismasi, kendi cikarlar
adina gelecege iliskin kaynak-
larin carcur edilmesi, bireyin
kendi saghgini korumamasi
nedeniyle fazladan saglik
harcamalarinin ortaya cikisi,
gec ya da aceleyle karar
almanin getirdigi sorumlu-
luklarin baskalarina yoklenmeye
cahsiimasi, davranislarla ahléki
degerlerin yozlagmasina drnek
olunmasi ve benzeri cok
sayidaki hususun arka pla-
ninda, sorulmasi gereken soru-

lari sormayan, yani dzelestiri
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yapmayan buytk bir kitle ile
karsi karsiya oldugumuz anla-

sihr.

Ahlak ve sorumluluk kavram-
lart oldukca daraltilan anlam-
lari ve si1§ kaliplara sikishrilmaya
calisiimasiyla, ginimiz dinya-
sinda bu degerlerin ciddi
anlamda yozlash@ acikga géro-
lebilir. Bu degerlerle hareket
etmenin en iyi ihtimalle “saflik”
olarak nitelendirildigi disunil-
digunde, gencg kusaklar ken-
dilerine dogru érnekleri
bulmakta zorlanmakta, diger
taraftan kitle iletisim araclarinin
populer kiltiry én plana cikar-
mas! ve hatta dayatmasiyla tam
tersine ahléki degerleri yozlas-
tiran &rnekleri ézenilen durum-
lar olarak sunulmaktadir. Bir
tarafta ahlaki degerler ve
sorumluluk bilincine uygun
ancak dislanmis bir yasam,
diger tarafta ise vur patlasin cal
oynasin ama popularite tarafin-
dan kutsanan bir yasam. Bu
durumda, ahlék ve sorumluluk

dediginiz de nedir kil

Toplumda ahléki yozlagmanin
yaygin hale gelmesi, kurumlar
da etkilemektedir. Cinks ku-
rumlar bireylerden olusmakta
ve bireyler kurumlari yénet-
mekte, yon vermektedir. Kapta-

nin gemiyi, pilotun ugag

guvenli bir rotada gidecegi yere
vardirmasi ancak, yénetim
sorumluluklarinin gercek
anlamda yerine getirilmesi ile
mUmkindir. Yénetim sorum-
lulugu ise her seyden &nce,
ahléki degerlere uygun davran-
mayi gerektirir. Adalet, diryst-
Uk ve dogruluk degerleri ile
bezenmis ahléki bilincin olma-
digi yéneticilerin yénetim
sorumluluklarindan da siphe
etmek gerekir. Birilerinin ucak
ya da gemiyi rotadan saptiracak
sekilde davranmalari ya da
kurumsal degerleri yok sayma-
sina ydéneticiler géz yumma-
malidir. Aksi halde, kurumlar
kurum olmaktan cikar, kaotik
bir yapi haline gelirler. Kaotik
yapi gelisme adina énemli
olmakla birlikte, kurum icindeki
bireylerin cok sesliliginin de
paylasilan ahlaki degerlere
goére degerlendirilmesi ve

yonetilmesi dnemlidir.

Yoneticilerin ahlaki sorumlu-
luklar iki acidan sorgulanma-
lidir. Her seyden énce yénetici-
ler de bir insan olarak bireysel
sorumluluk tagirlar. Birey olarak
yonetici haksizlik yapmamali,
adil olmali, dogru ve ilkeli
davranmali, toplumsal dizeni
saglayan kurallara uygun dav-

ranmalidir. Yénetici rolinin

ahlaki sorumluluklarr ise,
bireysel sorumluluklara ilave
olarak, karar ve uygulamalar ile
iliskilerde ahlaki ilke ve deger
yargilarini rehber edinmeyi
gerektirir. Ahlaki davranmak
séylenildigi kadar kolay degildir.
Filozoflar ve konuyla ilgili
uzmanlarin yazdiklari veya
soylediklerine karsilik ahlaki
degerlerin davranisa yén
vermesi oldukca karmasik bir
sirecte gerceklesmektedir. Bu
karmasikligin olusumunda
ahlékin inanclarla, karakterle ve
durumsal faktérlerle iligkisi
dnemli rol oynamaktadir. Yéne-
tici, bir birey olarak bazi
beklentilere sahiptir ve ayrica
yénetici olarak kendisinden
beklenilen basari dizeyini
yakalamak ve sorunlari ¢cézmek
konumundadir. Bu durumda
yonetici temel olarak iki farkli
tarz icinde olabilir; ilkeli ve
toplumsal deger yargilarina
uygun davranarak hedeflere
ulagsmak ya da durumsal faktér-
leri dikkate alarak, ilke ve
degerlerden gerektiginde taviz
vererek ve hatta zaman zaman
cahsanlar Uzerinde baski, korku
vb. yéntemlerle basarli olmaya
calismak. Bir baska ifadeyle, ya
ahléki degerlere uygun davran-

mak suretiyle bazi kisitlar géze

—— TS
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almak veya sonuca ulagsmak
amaciyla bazi haksizliklara géz

yummak!

Bu ve benzeri ikilemler
yoneticinin sikhkla karsilasabi-
lecegi durumlara isaret etmek-
tedir. Yonetici oldukga karmasgik
problem ve kararlar karsisinda
ve ginimiz garpik rekabet
sartlarinin bir sonucu olarak
kolaycr yolu segebilir ve ilkesiz
davranabilir. Veya yéneticinin
vicdani bir ic denetim mekaniz-
masi olarak devreye girebilir.
Ancak, ydneticinin sadece
vicdaninin eline birakilmamasi
gerektigi de aciktir. Bu nedenle
oldukca karmasik durumlar
karsisinda yoneticilere rehberlik
edecek ahléki kriterler setini
gelistirmek gerekir.

Ahlaki kriterler setinin veya

baska bir ifadesiyle etik ilkelerin

toplumsal ve kurumsal dizeyde
olusturulmasi elzemdir.
Toplumsal diizeyde etik degerle-
rin olusumunda aile kurumu ile
birlikte egitim ve 6gretim
kurumlarinin rolt yadsinamaz
bir gergektir. Bu yénuyle
bakildiginda okul yénetimlerinin
ahléki degerlerin olusumu ve
isleyisindeki rolleri oldukcga
dnemli ve fazladir. Acaba okul-
lar ve okul yénetimleri bu rolleri
ile sorumluluklarinin ne kadar
farkindadirlar? Bu sorunun
cevabini verebilmek icin yasa-
digimiz topluma, ginltk olay-
lara ve ahléki yozlagmanin
boyutlarina bakmak gerekir. Bu
acidan, Gzilerek bu soruya
oldukca olumsuz bir cevap
vermek durumunda kalinz. O
halde, okul yénetimlerini

destekleyen daha dogrusu

bireyleri ahlaki sorumluluklarini
yerine getirmede onlari
destekleyici ciddi bir mekaniz-
maya gerek oldugu agiktir. Bu
mekanizma her bireyin basina
bir givenlik bekcisi dikmek tabii
ki degildir. Bunu yapmaya hicbir
devletin ne parasal ne de insan
kaynaklar acisindan giici yeter.

Bugin ihtiyac duydugumuz en
dnemli husus belki de, kurumsal
duzenlemeleri objektif degerler-
le yapabilme ve bunlari uygula-
yabilme becerisini gostere-
meyisimizdir. Ciddi bir meslek
organizasyonuna her zaman-
kinden daha fazla ihtiyag duy-
dugumuz agikhr. Yanhs yapanin,
sorumsuzca davraniglariyla
bireyi ve toplumu zarara ugra-
tanlarin, ahlaki yozlagmay:
tesvik edenlerin yanina kar

kaldigi bir toplumda, bu yanlis-
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larin yanhs oldugunu, kim
yaparsa yapsin kinanmasi ve
duzeltilmesi gerektigi ve yanlis
yapmamak icin dogrularin
arandigr bir mesleki organi-
zasyon her zamankinden daha
fazla ihtiyag duyulan bir konum-
dadir. Stattkocu, dedigim
dedik, yanlisa ragmen koruyucu
olma gudusine sahip yani kol
kirilir yen icinde kalir mantig ile
hareket eden ginimiz mesleki
organizasyonlari, ahlaki
sorumluluklarin yerine getirile-
bilmesi bakimindan kesinlikle
uygun ve yeterli degildir.

Bir yanda kendisinden belirli
hedeflere ulasmasi ve bu an-
lamda basarili olmasi beklenen,
bir yanda bu basarinin gercek-
lesmesi icin calisanlarla iletisim
kurmasi ve onlar motive etmesi
ve diger yanda ise rakiplerle
micadele etmesi gereken
ybneticinin, ttm bunlan yapar-
ken ayni zamanda ahlékli dav-
ranmasi hi¢ de kolay olmasa
gerektir. Zaten kolay olani
yapmak degil, zor olani basara-
bilmektir dnemli olan! Basaril
yoneticiler de ginimizde bu
sekilde davranabilen yoneticiler
olarak kargimiza cikmaktadir.

Ahléki algilamalarin kisiye
6zgl yéni bulunmaktadir.

Insanlar herhangi bir durumla

ilgili olarak kendi rollerine ve
durumsal faktérlere gére farkls
zamanlarda farkh ahléki algi-
lama icinde olabilirler. Ornegin
bir 6gretmen kendi meslegine
yoénelik konularla ilgili olarak
daha vasat dizeyde bir ahlaki
algilama icerisine girebildigi
halde, okul yéneticiligi ile ilgili
olarak daha obijektif bir ahlaki
algilama ortaya koyabilir.
Yéneticilerin de benzer sekilde
yénetici ahlakiyla ilgili olarak
daha subjektif ve dolayisiyla
daha orta dizeyde bir algilama
gosterebilmesi mimkindir. Bu
noktada sorumlulugu kendi
disindaki kaynak ve gelismelere
yUkleme, sorumluluktan kacma
gibi kolayci yaklagimlarin etkisi
olabilir. Bir diger neden ise isin
ic yuzU bilinmeden yapilan
degerlendirmelerin eksikligi

olarak kargimiza cikar.

Gelecegin yonetici adayla-
rinin toplumsal ve kiltorel
degerlerden kopuk yetis-
memesi, egifim ve 6gretim
kurumlarinda bu degerlerin
verilmesi, ahlaki acidan dogru
ve yanliglarin agik ve net olarak
dgretilmesi, gincel olaylarin bu
degerler acisindan irdelenmesi
ve bitin bu konularin ayrica
isletmelerde ve is hayatinda da

gundemde tutulmasi, yoneticiler

ile calisanlarin konuyla ilgili
eksikliklerinin giderilmesi caba-
larina édnem verilmelidir.
Nitekim bugin gelismis pek cok
Ulkede ig ahlaki, yonetici ahléki
gibi konularin genel ahlaki
degerlerle birlikte toplumsal
platformlar ile is hayatinda
daha fazla gindemde oldugu
gézlenmektedir. Amerika'da
bazi isletmecilik yUksek lisans
programlarinda dgrencilerin ig
ahlakina yénelik olumsuz karar
ve uygulamalardan &tiri ceza
almis kisilerin bulundugu ceza-
evlerine gétirildikleri dahi
bilinmektedir. Turkiye'de de son
yillarda lisans ve yUksek lisans
duzeyinde dersler verilmekte, is
hayatinda ve Universitelerde
konuyla ilgili caligmalar
yapiimakta ve dernek, vakif vb.
sivil érgutlenmeler gercekles-
tirilmektedir. Yénetici ahlaki
konusunun son yillarda daha
fazla gindeme gelmesinin arka
planinda, konuyla ilgili karar ve
uygulamalarin yogun bir sekilde
artmasi ve yayginlagsmasi ile
birlikte gelisen haberlesme
araclar sayesinde kamuoyunun
bu gelismelerden daha hizli
haberdar olmasi yatmaktadir.
Bir baska deyisle; minareleri
calanlar kilf bulmakta zorluk

cekmektedirler.

_
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Yoneticilik bir meslek olarak
da kendi gelecegini korumak
durumundadir. Yénetici meslegi
bakimindan yéneticilik bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi yanin-
da yéneticiligin onurunun
korunmasi, yénetici ahlékinin
gelisimine katkida bulunacaktir.
Bu asamada, yéneticilerin
konuyla ilgili birliktelik olugtur-
ma, mesleki bilgi ve becerileri
gelistirme ve meslek onurunu
korumaya yénelik olusumlara
ihtiyag oldugu agiktir. Bu olu-
sumlarin hedef kitlelerini net
olarak tanimlamasi ve en uygun

arag ve yontemlerle calismalar

oldukga Snemlidir Aksi halds,

de giriltoso var olan fakat
cikarthgr guroltt kadar etkisi
olmayan olusumlar ortaya gikar
ve ilkeli olmayan bir yénetici
profili pohpohlanarak toplum
iginde sayginlik kazandinlmaya
cahsihr. Oysa gercekte yonetici
ahlakinin olusmasi toplumsal ve
koltorel degerlerin sahiple-
nilmesi ve giglendirilmesine
katki verecek cabalarla mim-
kin olabilir. Yoksa bazilarina
sirin gérinmek amaciyla ilkesiz
davranmak, tribinlere oynamak
vb. yaklagimlarla ahlakli yéne-
tici olunamaz, olsa olsa ahlakl
yonetici gibi gérunebilir.
Yanetici ahléik birilering

ranma omacivia ilkesiz

davranmayi gerektirmez. Tam
tersine ydnetici ahlakli davran-
manin imkansiz olmadigini
bilmeli ve bu yénuyle kendi
meslektaslarina, calisanlarina
ve gevresine olumlu sinyaller
verebilmelidir. Bu acidan
bakildiginda birey ve yénetici
olarak hemen herkesin ahlaki
davranig icin elestiri ve tartig-
malara acik olmasi ve dengeyi
aramasinda yarar vardir. Diger
bir deyisle, yonetici ahlakinin
olusmasi ve gelismesi icin
yoneticilerin kendilerini sorgu-
lamalari yaninda, elestirilere
acik olmalari, diger insanlar ve
calsanlarla formel ve informel
iletisim kurmalari ve amac ve
menfaat catismalar séz konusu
oldugunda ilkelere dayal bir

dengeyi gézetmeleri gerekir.

Hayata ve ise ait degerlerin
yozlashigr ginimiz dinyasinda,
yonetici ile ahlédkin birlikte
anilmasi, kabul edilsin ya da
edilmesin, kaginilmaz hale
gelmistir. Yénetici ahlakina
deger veren kurumlar, tom
paydaslari ve toplum tarafindan
itibar gérmektedir. Dolayisiyla
kurumlar itibarlarini ahlaki
sorumluluklarinin farkina
varabilen yéneticilerle kazan-

maya cahgmalidirlar.
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Yoneticilik becerileri veya
sanat yénetici ahlakina uvygun
davranmanin éninde engel
degildir. Ahlaki degerlere uygun
davranmak yéneticileri kisit-
lamaz. Rekabete dayanabilmek
icin bazi ilkeler géz ardi edil-
memelidir. Sayet bu tir algila-
malar varsa, bu ve benzeri
algilamalar duzeltmekle ise
baslanmalidir. Bir baska énemli
husus ise, yoneticilerin sdz ve
talimatlardan ziyade davra-
niglar ile ahléki yaklagimlarini
ortaya koymalari gerektigidir.
Yénetici ve igletmeleri itibarli
kilan, sézlerle davranislarin

uyumlu olmasidir.

Yoénetim ahlaki ve sorumluluk-
larinin gergeklestiriimesinde
adalet, dorustlik ve dogruluk
olmazsa olmazlardandir. Bir
yonetici her hak sahibine hak
efttigini vererek adil olabilir.
Adalet her zaman mutlak
anlamda matematik dagilim
anlami da tasimaz. Bir okul
yénetiminin ders, 6grenci, sinif
ve malzeme dagiiminda mate-
matik anlamda esit davranmasi
onun adil oldugunun géstergesi
olmayabilir. Onemli olan
objektif kriterlere bagl olarak
her hak sahibine hak ettiginin
verilebilmesidir. Burada okul

yéneticisinin géreceliligi yani

subjektif davraniglar giindeme
gelebilir. Bunun buyuk 6lcide
dnleyebilmenin yolu ise katilim
yoluyla objektif kriterler olugtur-

ma yolundan gecer.

Diristliok her seyden énce
adil olmakla baslar. Vicdan
sahibi olmayi ve tutarli davran-
may gerektirir. Dirist yénetici
kendi zararina gibi gézikse de
gercegin ortaya gikarilmasina
calisir, haksizliklar kargisinda
suskun kalamaz. Bana dokun-
mayan yilan bin yil yasasin diye-
mez.

Dogrulukta, ényargilari bir
tarafa birakabilmek ve tek yénli
hareket etmemek gerekir. Yone-
ticinin yanli olmasi, kisisel
iliskilere bagh olarak tarafl
olmasi ve bunun da étesinde
ényargilarini rehber edinmesi
onun ahléki olmasini saglaya-
cak dogruluk degerini zedeler.

Yénetici veya yénetici aday-
larina ahléki 8gretmek &nem-
lidir, ancak bundan da énemlisi
toplumsal ve kultirel ahlaki
degerleri diriltmek, onlari
toplumda gecerli kilmaya calis-
maktir. Toplumda yozlagmis,
unutulmus, degersiz hale gelmis
bir ahlaki algilama ile birey
olarak yéneticileri sadece bilgi
yoluyla ahlakli yapmak mom-

kin degildir. Yapilmasi gereken,

degerleri toplumsal ve kurumsal
dizeye tasiyabilmektir. Bu
noktada bireyler tek baslarina
yeterli olamazlar. Yéneticilerin
kendi mesleklerinin gelecegi ve
onuru adina yapmalarn gere-
ken, konuyla ilgili érgutlen-
melere destek vermek olmalidir.

Guindelik kaygilar bireyin
hayatini sirdirmesi icin elbette
énemlidir. Fakat bundan daha
dnemlisi toplumun gelecegidir.
Okul yonetimlerinin kisa vadeli
kaygilarla hareket etmeleri
toplumun gelecegine konulmus
bir dinamittir. Yéneticilerin
toplumdaki itibarlarini yeniden
kazanmalarina siddetle ihtiya-
cimiz vardir. Bu durumda
mesleki organizasyonlarin
misyonu ¢ok daha énemli hale
gelmektedir. Bu tir érgutlen-
meler éncelikle kendi mensup-
lannin daha sonra da toplumun
ahlaki duyarliliklarinin gelisi-
mine katkida bulunur. Bir para-
doks gibi gozikse de, bu tur
srgitlenmelerde ahléaki duyar-
liliklar yoksek dizeyde olan
bireylerin rol Ustlenmeleri de
kaginilmazdir. Baska bir deyisle,
meslek drgutleri bireyleri, birey-
ler de érgutleri daha duyarl
hale getirebilir. Yeter ki gercek-

ten istensin!
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Karakterin Olumu Ve Moral Liderlik

Vehbi CELIK (*)

Okullar toplumun egitim
ihtiyacini karsilamak Gzere
kurulmus olan érgutlerdir.
Dinyadaki hizli degisim,
okullarin yapi ve sireclerinde
birtakim degisimler olusturmus
ve okullara iligkin beklentilerin
de degismesine yol acmistir.
Okul reformu konusunda
yapilan calismalar, okullar
daha etkili kurumlar haline
getirmeyi amaclamigtir. Okul
reformu ve okul etkililigi
arastirmalari, 8gretimin kali-
tesini gelistirme Uzerinde
odaklanmis ve okullarin ahlaki
gelisim konusundaki gérevleri
ikinci plana itilmistir.

Okullar kaliteli egitim verme-
nin yaninda, égrencilerin
ahlaki gelisimine de yatirim
yapmak zorundadirlar. lyi
insanlarin ve iyi vatandaslarin
yetistirilmesi, ancak iyi bir ahlaki
egitimle gerceklestirilebilir.
Ancak okullarin 6gretim
boyutuna egitim boyutundan
daha fazla 6nem vermeleri,
dgrencilerin ahlaki egitimini
golgelemistir. Ailelerin okuldan
beklentileri de dogal olarak
farkhlagsmaktadir. Ginimizdeki
ailelerin beklentileri “Benim
cocugum Universitede iyi bir yeri

kazansin”, ya da “Fen lisesini

* Firat Universitesi Egitim Fakoltesi Ogretim Uyesi.

kazansin” anlayisina dayan-
maktadir. “Benim cocugum
karakterli ve durist olsun”
beklentisi ne yazik ki, ailelerin
beklentileri icinde hep geri
siralarda yer almaktadir.

Son yillarda okullarda
yasanan disiplin problemlerinde
ciddi bir artig gérulmektedir.
Okullardaki siddet olaylarr,
uyusturucu madde kullanma,
taciz, vandalizm ve silah tagima
gibi cok sayida sorun yasan-
maktadir. Eskiden okullar daha
givenilir kurumlar olarak
goérulirken, gin gectikge
okullarin givenirligi kaybol-
maktadir. GinimUz okullarini
daha az govenilir kurumlar
haline getiren, toplumda
yasanan yogun bir ahlaki
kirliliktir. Rosvet, yolsuzluk,
uyusturucu madde kullanma
aligkanhginin artmasi,bogsanma,
fuhus gibi olaylar ahlaki kirliligi
artirmakta, givenin
kaybolmasiyla birlikte risk
toplumu ortaya cikmaktadir.
Risk toplumunda okullar da risk
altinda bulunmakta ve daha da
katust risk Greten kurumlar

haline gelmeye baslamiglardr.

Risk altinda bulunan okullar
icin yasanabilecek en dnemli

tehlike, okullarin moral egitim

verme misyonundan uzaklagmig
olmalandir. Glanzer (2003),
okullarda yeterince moral
egitimin verilmedigini, bunun
ise karakterin /Um0 anlamina
geldigini vurgulamaktadir.
Gercekten bugin karakterin
6lumU gibi cok hayati bir
sorunla karsi karsiya bulun-
maktayiz. Medyada ve
kamuoyunda okullardaki siddet
sorununa sirekli olarak vurgu
yapilmakla birlikte, okuldaki
disiplin sorunlarinin gideril-
mesinde acaba nasil bir moral
egitim verilmelidir konusunda
yeterli bir strateji gelistirile-
memigtir.. Sivil toplum &rguitleri
de dahil olmak Uzere toplumun
biyiuk bir kesimi, bu sorunu
gérmezlikten geliyor. Hayvan
haklari karsisinda gdsterdigimiz
duyarliligi, genclerimizin ahlaki
sorunlari karsisinda da
gosterebiliyor muyuze Gelece-
gimiz olan cocuklarimizin moral
egitimi konusunda gerekli

duyarlihig gésteremiyoruz

Buyuk sehirler basta olmak
Uzere bugin cogu okul yéneti-
cisi  okul guvenligini saglama
ve okullarda siddeti édnleme
konusunda bir 6grenilmis
caresizlik sorunu yasamakta-

dirlar. Bazi okul ydneticileri



Egitime Bakis

“Okulumuzun cevresinde
uyusturucu madde satiliyor. Bu
durumda ne yazik ki, biz
odamizin penceresinden sadece
disariya bakmakla yetinmek
zorunda kaliyoruz.” demekte-
dirler. Gercekten bu durum bir
dgrenilmis caresizlik duru-
mudur. Okul ydneticisi sorun
degil, ¢cé6zim Gretmek
zorundadir. Ginimizin okul
yoneticilerinin iglerinin daha zor
oldugu gérilmektedir. Ancak en
olumsuz kosullarda bile okul
yéneticisi bir moral lider olarak
ahlaki kirlenmeye kargi mica-

dele etmek zorundadir

Postmodern Etik ve

Moral Liderlik

Postmodern etik, evrensel
ahlaki ilkelerin varligini kabul

etmemektedir. Postmodern

anlayisa gdére ,evrensel etik
ilkeler yoktur. Dogru, kisiden
kisiye ya da toplumdan topluma
degisebilir. Dolayisiyla post-
modern etik, ahlaka iliskin
pliralist bir bakis acisina
sahiptir. Postmodern etik
anlayis, gittikce daha fazla
kabul gérmeye baslamigtir.
Mutlak dogru yoksa insanlar
dogrulari ve yanhislari nasil
bulacaklardirg O zaman
adalet, diurustlok ve dogruluk
ahlaki ilkeler
kisiden kisiye degisiklik

gibi evrensel

gosterecektir. Bu durumda
evrensel etik ilkeleri belirlemek
mUmkin olmayacakhr. Oysaki
biz evrensel etik ilkelerin ve
degerlerin var oldugunu kabul
ediyoruz. Dinyanin neresinde

yasarsaniz yasayin, adalef,

durtstlok ve dogruluk gibi etk

ilkeler, gegerli olan evrensel etik

ilkelerdir.

GUnimizin temel problemi,
evrensel etik ilkeleri, 6grencilere
dgretecek moral egitim
sisteminin  yetersizligidir. Moral
egitim sisteminin yetersizligi ve
okul yéneticilerinin moral
liderlik konusunda yeterli
dizeyde olmamalari, kay-
bedilen 6grencilerin artmasina
yol agcmaktadir. Hatta bu
konuda Hunter (2000), daha
garpici bir agiklamada
bulunmaktadir. Hunter'e gére
“Okullar iyinin ve kétinin
olmadigi bir cagda moral
egitim vermekte bu ise karak-
terin 6lumine yol agmaktadir.”
Karakterin 81umu ise okullarin
temel misyondan uzaklagtigin
gostermektedir.

Karakter, kisiligin énemli bir
parcasidir. Bireyin ahlaki
davraniglarinin timind yansit-
maktadir. Karakterin 8lumuo
bireyin geleceginin 6lmesi
anlamina vya da hayatinin
kararmasi anlamina gelmek-
tedir. Cocuklari bir toplumun
gelecegi olarak gériyorsak,
onlarin karakter geligimine
yatirrm yapmak zorundayiz.
Karakterin 6lim0, okullarin
Urin0 olan égrencilerin toplum
acisindan risk teskil eden bir

ciktiya dénismesine yol agabilir.

Postmodern etik, bireysellige
asirt vurgu yapmaktadir. Bireyin
saglikh bir kisilik gelistirebilmesi

icin onun hem bireysellegmesi
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hem de toplumsallagmasi buyik
dnem tasimaktadir. Ancak
bireysellik, farkhliklara saygr ve
6zgurlik, dogru ve yanlis
arasindaki cizgiyi ortadan
Moral lider,
bireysellik ile kolekfiflik arasin-

kaldirmamalidir.

daki dengeyi gok iyi kurmak-
tadir. Moral lider evrensel etik
ilkeleri ve degerleri bireysel
olarak kendi kisiliginde yasa-
maya calisirken, ayni zamanda
bunlari okul kiltorine yerles-

tirmeye calismalidir.

Postmodern etik okul
ydneticisini narsist (kendini
seven) bir lider haline getirebilir.
Halbuki moral liderlikte alturizm
(baskalarini disinme) vardir
(Brown ve Trevino, 2006).
Moral lider, kendinden cok
dgretmenlerini ve égrencilerini
dusinir. Okul, moral lider icin
karakter gelistirme merkezidir.
Alturist okul yéneticisi, baska-
larinin mutlulugu ve iyiligi icin
kendini riske atmaktan cekin-

meyen kisidir.

Sonug

Okul yéneticilerinin ve
egitim hizmeti veren dgret-
menlerin, dgrencilerin karakter
egitimi konusunda kendilerini
hesaba cekmeleri gerekir. Ben
bir okul yéneticisi ya da dgret-
men olarak 8dgrencinin
karakterinin 6lmesine mi yoksa
gelismesine mi katkida bulu-
nuyorum?2 Ogrencilerin Mate-
matik ve Tirkce egitimi ala-
ninda yetismesine verdigim
dnem kadar, onlarin iyi bir insan
olarak da yetismesine katkida
bulunabiliyor muyum?

Okullar, ahlaki kirlenmenin ve
siddet olaylarinin yasanmadig:
bir kurum olarak anilmalidirlar.
Karakterin 6l0mU, ahlakin
8lmU anlamina gelmektedir.
Okul yéneticisi, okulu saglam
etik temeller Gzerine oturtma-
lidir. Ahlaki agidan yasanan bir
kaos, okulun &rgitsel karak-
terini bir gecede yok edebilir.
Moral lider, okulu etik disgi
davraniglarin olusturdugu etik-
sel depremlere karsi korumaya

cahsmalidir. Moral lider olarak

okul yéneticisi, ahlaki deprem-
lere karsi okulun zemin etGdinG
iyi yapmal ve bu depremlere
karsi gerekli dnlemleri almalidir.

Okullar gelecekte bir seyin
savasini vermek zorunda kala-
caktir. Bu savas givenilir bir
okul olma ya da Owens'in
dedigi gibi "Orgutlenmis bir
anarsi kurumu olma” savasidir.
Okul yéneticileri ve 6gretmenler
bu savasin neresinde yer
alacaktire Ne yazik ki, bu
savasin telafisi yoktur. Gele-
cekte daha huzurlu ve bariscl
bir toplum istiyorsak, okulla-
rimizi guvenilir kurumlar olma
konusunda gelistirmek zorun-
dayiz. Okul ydéneticilerini
makam odalarinin bioydlo
dinyasindan c¢ikarip yiksek
ahlaki duyarliliga sahip moral
liderler olarak yetistirmek, gele-
cegin okul yéneticilerinden
beklenen en énemli rollerden
biri olacaktir.
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BUrokrasi

Yrd. Dog Dr. Cemil YUCEL*

Birokrasi insanlik tarihi kadar
eskidir. insanlarin bir araya
gelip bir is yapma ve birlikte
yasama cabasi birokrasiyi
dogurmustur. Her insan érgit-
lenmesi az yada cok burokratik
dzellikler gosterir. Kimi cok, kimi
biraz, kimi az birokratik-
lesmistir. Bu bir derece mesele-
sidir. Kimi kurumlar bir yénuyle
burokrasiyi yansitirken kimi

yonleri burokrasiye uzaktir.

Gunimiz insani daha dog-
madan énce birokrasiye muha-
tap olur ve ancak mezara girip
toprak oldugunda ondan belki
kurtulur. Modern insanin hayath
birokrasiler tarafindan sekillen-
dirilmektedir.

Birokrasi kelimesi bati Avrupa
kokenli 17000 yillarda kullani-
lan “Buro” kelimesinden alin-
mistir. Biro daha cok ofis is
yapilan mekén, calisma masasi
anlamindadir. Yunanca'da
kullanilan “kratos” ekinin
biroya eklenmesiyle birokrasi
kelimesi dogmustur. “Kratos”
gic ve kural anlamindadir.
Boylece kelime “kurallara

dayali is”, yada “ofisten dogan
* Usak Universitesi, Egitim Fakltesi

“Biirokrasiler
ciicelerin hiikmelttigi
dev mekanizmalardwr”
Honore de Balzac

“Biirokrasi miimkiin olan:
imkansizlastirma
sanatidir”

Marie von Ebner-Eschenbach

"Liderler icin

ne biiyiik nimettir
insanlarin diigiinmemesi”
Adolf Hitler

“Biirokrasi kurumlarin

ana damarlarinin
sertlesmesi ve tikanmasindan
baska birsey degildir”

William P Anthony

“Biirokratlar eger bir problem
yoksa kendi problemlerini
mutlaka iiretirler”

George Van Valkenburg

gug¢” anlamina gelir. Yénetsel
acidan is mekaninda gicin
kullaniminin kurallara dayali
hale getirilmesidir. Krallar
oturduklari masadan kalkma-
dan yolladiklar yazili mesajlarla
yUzlerce binlerce insanin hare-
ket tarzini belirleyebilecek bir
araca sahip olabileceklerini
kesfettiklerinde, ordularla ve
polis giciyle htkmetmeye

gereklilik ortadan kalkti.
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Burokrasi insan davraniglarini
kontrol etmek icin kullanilan bir
arachr. ideal bir birokraside
insan davraniglarinin istenilen
yonde yonlendirilmesi, regile
edilmesi, is gérme sireglerinin
standardize edilmesi, izlenecek
kurallarin belirlenmesi, kullani-
lacak gicin ve otoritenin
hiyerarsik olarak yukaridan ve
merkezden uzaga dogru azalan
sekilde dagitilmasi, is balimi

ve uzmanliga gére gdrevlendir-



Egitime Bakis

melerin yapilmasi ve tim insan
iligkilerinin duygusalliktan ve
kisisellikten siyrilarak resmiyet

icinde gérulmesi beklenir.

Birokrasi kendi basina bir
zenginlik ve refah yaratamaz.
Daha cok, refahi saglayan
kaynaklarin kontrolini ve
Uretimine hikmeder. Bu gic
birokrasiye hakim olanlarin
kamu menfaati yerine kendi
gikarlarini én plana cikarma
girisimlerini de beraberinde
getirir.

Max Weber birokrasiyi en
rasyonel ve verimli yénetim
bicimi olarak kabul eder.

Birokratik bir kurumda;

1. Resmi isler sureklilik arz eder,

sekteye ugramaz

2. Islemler su temel kurallara
stki sikiya bagli kalinarak
yOrotolor:

a. Yapilacak gérevlerin sinir-
lar agik olarak belirlen-
mistir.

b. Garevlendirmelerde her
sorumluluk icin bir yetki
de verilmistir. Yetkisiz

sorumluluk olmaz.

c. Ceza verme ve gig
kullanim alan ve sartlan
kesin ve acik olarak belir-

lenmistir.

3. Yukaridan asagr dogru
daralan bir otorite ve
sorumluluk hiyerarsisi belir-

lenmistir.

4. Gorevlendirme ile ilgili
kaynaklar, makamdaki
kisinin kisisel tercihlerine
gore kullanilamaz. Makami
isgal eden kisi makama
sunulan kaynaklarin kulla-
nim biciminden sorumlu

tutulur.

5. Makam &zel gelir araci

olarak kullanilamaz.

6. Makamlar kimsenin kisisel
mali degildir. Makamlar,
makami birakanlarin yakin-
lan veya yoldaslarina miras

kalamaz

7. Tom isler resmi kayitlarla
belgelenir. Tum islemlerde

resmi belge aranir.

Birokraside bir gérevlinin
kisisel gorus ve yargilar ancak
amirlerinin gdérusleri ile
uyumluysa dnemlidir. Astlar
goris bildirir ancak Ustin
g6risti daha énemlidir. Bu
anlamda Ustler her zaman daha
tecrubeli ve bilgili olanlardan
atanir. Makamlara segme degil

atama esastir.

Birokratik yapilar ideal
formunu yitirerek amaci disinda
kullanilabilirler. Hiyerarside bazi
makamlara yetkin olmayan
insanlar atandiginda tim sistem
calismaz hale gelir. Karar ve
kurallar sonucglari disinil-
meden sadece rutin olduklar
icin takip edilmeye baslanir.
Kurallarin takibi amacin yerine

gecebilir. Nepotist (yakinlara,

akrabalara cikar saglama) ve
particularist (yandaslara,
dostlara, fikirdaslara cikar
saglama) atamalar birokrasiyi
bir oligarsiye dénistirir. Resmi
belgeler maniple edilerek
makamdaki kiginin cikarina
goére duzenlenebilir veya belge-
leme geciktirip mugléklastiri-
labilir. Ani kararlarin
verilmesinde birokrasi yavastir.
Tedbirler genellikle olay bittikten
sonra gelir. Yeni durumlarda
dénceden bilinen bir prosedir
bulunmadiginda kurum uyum
saglayamaz. Degisim sirekli
ertelenir. Eski rutinler yeni
durumlara giydirilmeye caligilir.
Mikemmel olan hatasiz olan
kitaba uygun olan uygulamalar
olarak algilanir. Her zaman
yapila gelen rutinler yénetsel bir
ayet olarak algilanir. Brokratik
mekanizmalarda yiukselmeler
idealde oldugu gibi yeterlige
dayali olarak yapilsa bile kurum
bundan zarar gérebilmektedir.
Cogu zaman mevcut maka-
minda basarili olanlar yik-
seltildiginde daha az basarili
olacaklari makamlara
getirilmektedir. lyi bir memur
yUkseltilerek daha az basarli ve
daha oz tecribeli oldugu maka-
ma getirilmekte ve bdylece
insanlar birokraside yiksel-
dikge yeterlilik kaybetmekte-
dirler. Bu durum burokratik
érgitlerde Ustlerin astlardan

daha yetersiz oldugu bir yapiyla
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sonuclanmaktadir. Baylece
burokraside akilli amir bulun-
maz yargisi geligsmektedir.
Burokraside insanlarin yiksel-
dikce yetersizlesmesi fenome-
nine Peter Prensibi adi veril-
mektedir. Burokraside gézlenen
baska bir durum da Parkinsons
Kanunu olarak adlandirilan
olgudur. Buna gére Kurumda
insan sayisi arttikca gercek-
lestirilen is sayisinda ya hic bir
ilerleme olmamakta ya da
tamamlanan is sayisi digmek-
tedir. Cogu durumda daha fazla
insan daha fazla sirec, daha
fazla kural daha uzun siren ve
daha az tamamlanan gérevlerle

sonuclanmaktadir.

Burokratik mekanizma ile en

uyumsuz kurumsal olgu

profesyonelliktir. Bu iki olusum
cok nadir olarak geginebil-
mektedir. Burokrasinin temel
fonksiyonu insanin davranigini
yénlendirme ve kontrol etmektir.
Birokrasiler profesyonelleri bu
anlamda hic sevmezler. Profes-
onellerin yogun olarak calishg
kurumlarda birokrasi gicini
yitirmektedir.  Kurumlar burok-
ratik olmada israr ettiginde ya o
kurumdaki profesyoneller
kurumu terk etmekte ya da
calisanlarin profesyonellik
duzeyi giderek yok edilmektedir.
Bu da zamanla kurumdaki bilgi
ve beceriyi yok etmektedir.
Profesyoneller direndigi takdir-
de kurumun burokratik yapisi
zayiflamaktadir. Ancak bu

durum oldukca nadirdir.

Kurumun kiltoro profesyo-
nellige aciksa ve ydnetimi de
yeterlik duzeyi yuksek kisilerden
olusuyorsa bu durumda
calisanlarin davranislarinin
kontroline ihtiyac duyulma-
makta ve profesyonellerin
yeteneklerine givenilmektedir.
Bu tir durumda yéneticiler
uzmanlari denetleme ihtiyaci
duymamaktadirlar. Sonug
olarak uzmanlik ve birokrasi bir
arada yasayamayan iki kurum-
sal olgudur.

Eger maasinizi édeyen, vergi
ddeyenler hakkinda konusurken
onlara vatandas diye hitap
ediyorsaniz, liseyi bitirdiginiz
yildan beri 8.30 ile 17.30
arasinda disinmek zorunda

kalmadiysaniz, is arkadas-




larinizin cogu hemoroitten

mustaripse, ise yarim saat geg
gelip, isten yarim saat once
ctkiyorsaniz, ise yeni baslayan
biri yillardir yaptiginiz isi birkag
yilda sizin kadar iyi yapmayi
basarabiliyorsa, yoklugunuzda
islerde bir aksama meydana
gelmiyorsa, hic birsey anla-
madiginiz seminerlerde saat-
lerce oturabiliyorsaniz, birikfir-
diginiz tek sey hicbir zaman
tekrar okumadiginiz ve higbir
zaman ise yaramamis kisisel

resmi evraklarinizsa, kullan-

diginiz bilgisayar céktiginde
kaybettiginiz hicbir sey yoksa,
kurumda iyi giyimli biri gérdo-
junizde onun bir ziyaretci
oldugunu distUniyorsaniz,
birgin boyunca yaphginiz isler
arasinda vatani milleti bir
santim ileri gétirdigind
disindiginiz tek bir is bile
disinemiyorsaniz, gin
boyunca ictiginiz gayin ve
kullandiginiz kagit, elektrik ve
isitmanin maliyeti Glkeye
yaptginiz katkidan daha fazla

ise, kurumda calisan pers-

onelde artma meydana geldigi
halde tamamlanan islerde
azalma meydana geliyorsa
calistiginiz burokrasi igliyor

demektir.

Burokrasi bir aractir.  Ancak
ona hakim olunmadiginda,
egemenligi kendi eline alir ve
muhatap oldugu insanlar bir
arac olarak kullanmaya baslar.
BUrokrasinin insanlara hikmet-
mesi, bUrokrat yéneticilerin
yetkin olmayanlar arasindan
gelmesiyle gerceklesir. Topluma
hizmet etmenin bir araci olarak
ortaya ¢ikan bu sosyolojik arag,
koty yoneticilerin elinde birer
oligarsiye dénisir. Birokrasi
bir gi¢ makinesi oldugundan
hizmet etmek isteyenlerin digin-
da gig elde etmek isteyenlerin
ele gecirmeyi istedigi bir
mekanizmadir.  Genel olarak
gic elde etmek, gict kullan-
mak isteyenler burokrasilere
hakim olduklarindan, birokra-
siler hizmet etme gérevini yerine
getiremez olurlar ve demok-
rasiye tehlike olusturmaya
baslarlar. Bu tir birokrasiler
cicelerin hakimiyetindeki dev
mekanizmalardir. Demokrasinin
olmadigr toplumlar cicelerin
oyuncagi olmus devlerle
doludur.  Yénetici bir érgitin
beynidir. Zeki yaratiklar
digerlerinden ayirmak icin,
beyinin vicudun biyikligine

oranina bakilir.
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Saghkl
Okul

Dog. Dr. Sadegil Akbaba Altun*

Saglkl okul, farkli disiplinlere
gore farkli sekillerde aciklan-
maktadir. Saglk alanindaki
akademisyenler okulun sagligini
caligirken, genellikle 8gren-
cilerin sagliklarina ve okuldaki
saglik egitimine odaklanmak-
tadirlar. Egitim yéneticileri veya
drgit Uzerine calisanlar, bir
6rgut olarak okulun saghig
Uzerinde durmaktadirlar. Bu
yazida daha cok bir érgit
olarak okul saghg: vurgula-
nacaktir. Okulun saghgini bir
6rgut olarak ilk galisan kisi
Mathew Miles'tir. Mathew Miles
(1967) érgut saghgr kavramini,
okullarin érgit saghgr analizin-
de kullanmig ve okullarin 6rgit
saghigr icin bir model énermistir.
Miles (1967) saghkh 6rgito
soyle tanimlamistir: “Saglikl
b6rgit, sadece bulundugu
ortamda yasamini sirdirmekle
kalmayip bununla beraber uzun
dénemde devamli gelisen, bas
etme ve yasama yeteneklerini
gelistiren bir érgittir.” Miles'a
gore saglikh 6rgitin on ézelligi

asagidaki gibidir.

Gorevle ilgili boyutlar:

1. Amaca Odaklanmak:
Saglkl bir érgitte , sistemin
amaci tUm sistem Uyelerince
acik ve kabul edilirdir. Amacin
sadece acik ve kabul edilir
olmasi saghkli bir 6rgit igin
yeterli degildir. Bu amaclar, ayni
zamanda Uyeleri harekete
gecirebilmeli ve ellerindeki
kaynaklari kullanmaya ya da
yeni kaynaklari yaratmaya
itebilmelidir.

2. iletisim Yeterligi: Saglkl
bir drgutte, dikey ve yatay

olarak, her yéne acik bir iletigim

* Bagkent Universitesi, Egitim Fakiltesi Ogretim Uyesi

vardir.  Saghkli érgitte, serbest
ve her yéne acgik bir iletigimin
olmasi, i¢ gerginliklerin iyi ve
cabuk hissedilmesi, sistemin
problemleri hakkinda yeterli
verilerin toplanmasini ve siste-
min zorluklarina iyi teshis konul-
masini saglar.

3. Uygun Erk Esitligi:
Saghkli érgitlerde etkinin
dagilimi nispeten esittir. Astlar
Ustlerini etkileyebilirler. Béyle bir
érgitte insanin temel tutumu
baskidan ziyade isbirligine
dayanir ve 6rgitin birimleri

birbirleriyle iliski icindedirler.
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Orgitin yasami
sUrdirme ile ilgili
boyutlar:

4.Kaynaklarin Kullanimi:
Saglikli érgitte cahisanlar kendi
yetenekleri dogrultusunda etkili
olarak kullanilirlar. Saghkl bir
sistemde insanlar ne basibos,
ne de asiri derecede baski
altindadir. Yine, saglikl érgitte,
insanlar cok calisabilirler; ama
onlar kendilerini ne baskalarina
karsi ne de érgite karsi bir yaris
icinde hissetmez. Saghkh &r-
gitte calisanlar érgite katki
yapma sirecinde birey olarak
icten dgrenme, biyime ve
gelisme duygularini tatmin

ederler.

5. Baghilik: Saglikli bir
argutte, Gyeler, Gyeliklerinden
memnuniyet duyalar. Cunks
drgute Uye olmak ve Uye olarak
kalmak cekicidir. Calisanlar
drgitten etkilenirler ve érgite
katkilarini isbirligi yéninde

kullanirlar.

6. Moral: Orgitsel seviyede
moral fikri bireylerin duygu-
larini, kendilerini iyi hissetme
duygulari etrafinda merkez-
lesmesidir. Moral, huzursuz-
luga, beklenmeyen gerginlige
ve doyumsuzluga karsi, doyum
ve mutluluk duygularinin
toplamidir. Saghkli érgutte,
cahsanlar kendilerini iyi hisse-

derler.

Orgitin BuyUmesi ve

Gelismesi ile ilgili

Boyutlar

7. Yenilesme: Saglikl
sistemler yeni sireclere aciktr,
yeni amaclara yénelir, yeni cesit
Urinler Uretir, kendi kendilerini
degistirir ve zaman icinde gézle
gérulur farklilasma gésterir.
Saglikl bir 6rgit rutinlesme
tehlikesi olmayan ve stan-
dartlardan daha fazla biyiyen,
gelisen ve degisen érgittor.

8. Ozerklik: Saglkl &rgit,
disaridan gelen istemlere pasif

veya saldirgan tepki vermeyen
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bir 6rguttir. Saghkh &rgut,
cevreden bagimsiz olma egilimi

icinde olan érgittir.

9. Uyum: Cevresel istemlerle
érgutin kaynaklarn kargilagtirl-
diginda, problem c¢cézme ve
yeniden yapilanma yaklagimi
érguts diger érgitlerden farkl
kilar. Saglikli bir 6rgitte, uyum
sirecinde yasanan zorluklar
yénetmede durgunluga ve
strese kargi bir tolerans vardir.
Saghkli érgitte, sistemin kendi
icindeki degisimi cevresinden
daha hizli yapma yetenegine

sahiptir.

| i
— —

e ) —
L1 r- 1




Egitime Bakis

10. Sorun ¢6zme yeterligi:
Saglikl bir érgitte, problemler
pasif olarak karsilanmaz, inkar
edilmez veya sorumluluk baska-
larina yoklenmez. Problemler
aktif olarak ¢ézilir. Problemler
en dustk enerjiyle ¢ézilir ve
problem ¢cézme mekanizmasi

zayiflatilmaz.

Okullarin 6rgit saghgr, érgut
saghgi indeksleri veya 6rgit
saghgr envanterleri ile belirlen-
mektedir. Hoy , Feldman ve
Kottkamp (1991) okullarin
6rgut saghgmin 7 boyutunun
oldugunu belirtmistir. Bu bo-

yutlar:

1.0rgitsel Batonlik:
Okulun cevresiyle uyum sagla-
ma yetenegi yoluyla program-
larinda bir butinlik saglama-

sidir.

2.0kul Midiranin Etkisi:
Okul mudarleri Ustlerinin
eylemlerini etkilerler. Ustlerini
etkilemek okul mudurlerine
sayginhk kazandirir. Hiyerarsi
tarafindan engellenmemek okul
yéneticilerinin dnemli bir basa-
nsidir.

3.ilgi: Okul muodoronon
dgretmenlere karsi sergiledigi
acik, duriust ve arkadasca

davraniglarini kapsar.

4.insiyatif Yapisi: Okul
muidurlerinin gérev ve basarila-
nyla ilgili davraniglarini kapsar.

Beklentiler, performans stan-

dartlari ve sirecleri okul
midirleri tarafindan acik

olarak ifade edilir.

5.Kaynak Destegi: Sinifta
yeterli arac-gereclerin olmasini
ve istenildiginde ilave materyal-

lerin elde edilmesini kapsar.

6.Moral: Okvulda
calisanlarin arasindaki arka-
daslik, aciklik ve islerinden
aldiklari heyecan ve given
duygularinin tamamidir.
Ogretmenler birbirlerinden
hoslanirlar, birbirlerine yardim
ederler, okullarindan gurur
duyarlar ve islerini tamamlamak

onlara mutluluk verir.

7.Akademik Onem:
Okullar akademik mikem-
melligi arar ve cabalar bu

yéndedir.

Tirkiye'de ortadgretim
okullarinin 6rgit saglhgr Akbaba
(1997) taratindan calisiimigtir.
Bu calismada okullarin érgit
saghgr bes boyutta belirlen-
migtir. Bu boyutlara gére saglikli

okullarin ézellikleri sunlardir.

1.Orgitsel Liderlik: Bu
boyuttaki konulara gére, mudir
okulun amaclarini gercekles-
tirmek icin bitin olanaklarini
kullanmali, yénetimde dene-
yimli olmali, iglerini planl yap-
mali, okulun amaclarini gercek-
lestirmek icin  dgretmenlerle
isbirligi yapmali, astlari ve

ustleri ile iyi iligkiler kurmali,

dgretmenlerin calismalarini
desteklemeli ve egitimle ilgili
calismalarinda égretmenlerini
cesaretlendirmelidir. Buna ek
olarak, yoneticiler egitimle ilgili
sorunlara duyarli olmali ve
kendi sorunlarini ¢ézmede
basarli olmalidirlar. Son olarak
da, yoneticiler okulun gelenek-

lerine bagl olmalidirlar.

2.0rgitsel Bitinlik:
Saghkli okulda yéneticiler,
aldiklan kararlar okulda etkile-
necek bitin Uyelere iletmeli,
dgretmenleri dis baskilara karsi
korumali, egitim ve yénetimle
ilgili sorunlar géz ardi etmeme-
lidir. Bunun yani sira béyle
okullarda égrenci-6gretmen ve
yoneticiler arasindaki iletigim iyi
olmali, 6gretmenler okulun
havasinin olumlu oldugunu
hissetmeli, midir 6gretmenleri
dinlemeye génilli olmali ve
yetkisini 6gretmenlerle paylas-
malidir. Toplumun baskisi
dgretmenleri rahatsiz edici
dizeyde olmamalidir. Toplum-
sal baski gruplari okulu
misyonundan vzaklastirma-
yacak sekilde okul yénetiminde

etkili olmahdir.

3.Cevresel Etkilesim: Bu
boyutta vurgulanan konular
sunlardir: Ogretmenler, yénetim
ve egitimle ilgili sorunlara
duyarlidirlar; birbirleriyle isbir-

ligi icinde calisirlar ve
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gérevlerini zevkle yaparlar.
Egitsel konularla ilgili olarak
farkl gérus Uretirler ve birbirleri-
ne kayitsiz degildirler. Ogret-
menler gerektiginde velileri
okula davet ederler. Okulun
sagladigi kaynaklar savurganca
kullanilmaz; &égretim
yéntemlerinin uygulan-
masindaki yéntem farkliliklar:
yoneticilerce olumlu karsilanir
ve 6gretmenler arasinda cikan
gorus ayriliklar yéneticilerce
¢6z0lor. Okulda toplumun
gelismesine katkida bulunacak
egitsel faaliyetler dizenlenir ve
dgrencilerle ilgili kararlarin
alinmasinda zaman zaman
velilerin gérisleri alinir. Bunlara
ek olarak, okul yéneticileri,
dgretmenleri yeni arac-gerecleri
kullanmaya tesvik eder. Mudir
dgretmenlerin gucli yanlarini

bilir ve onlari tegvik eder.

4.0rgitsel Kimlik: Bu
boyuttaki konular sunlardir:
Okulda 6gretmenler birbirlerine
dostca davranirlar ve okulun
amaclarini bilirler. Egitimle ilgili
kararlarin alinmasinda dgret-
menler sorumluluk almali ve
sorunlarin ¢ézUmU igin grup
olusturulmahdir. Ogretmenler
yeniliklere uyum saglamali,
birbirlerinin ¢caligmalarini
begenmeli ve velilerle toplanti
yapmaldirlar. Bunun yani sira,
yoneticiler okula ek ddenek

saglamada etkili olmalidirlar.

Sonuc olarak, drgutsel kimlik,
okulu bir érgit olarak digerle-
rinden ayiran, okulun gicini
gosteren, okula iliskin kestirim-
lerde bulunmayi saglayan ve
okulun moral yapisini gésteren

durumdur.

5.0rgitsel Grion: Bu
drgitte, dgrencilerin basarisi
okul tarafindan taktir edilir.
Okulun sagladigr kaynaklar
etkili kullanilir; toplumun
egitime yénelik olumlu istekleri
yéneticilerce benimsenir. Bunun
yani sira, midir egitim dgretim
calismalarini degerlendirir ve
dgretmenlerin ders yuklerini
onlarin yeterliklerine gére
ayarlar. Ogretmenler birbirine
yardimci olurlar. Yine 6gret-
menler egitim-6gretim calis-
malarinda zaman zaman kendi
kendilerini denetlemede yeterli
olur ve gérevlerinden doyum
saglarlar. Orgitsel Grin, drgo-
ton dénit almasi, kaynak
saglamasi ve kullanmasi, okulu
etkili kilarak saglikli Grinler
vermesidir.

Orgut saghgr érguton, etkili
liderlige sahip olmasi, kendi
iginde bir butonltk tagimasi, ic
ve dig cevresiyle etkin bir etkile-
simde bulunmasi, belli bir
kimliginin olmasi ve saglikli
UrOnler vererek zaman igeri-
sinde bUyime ve gelismesini
sirdirmesidir (Akbaba, 1997;
Akbaba-Altun, 2001).

Orgit saghgr, okullarin sahip
olduklari iklimi, kultoro ve
etkilililigi yansitmasi baki-
mindan okul yéneticilerine okul-
larina yénelik bilgi verebilmesi
bakimindan dnemlidir. Okul
saghgini belirleyen &lcitler,
okulda bir degisim veya
yenilesmeye gidilmeden énce
kullanilabilir. Béylece, okulun
icinde islevleri bakimindan eksik
gérilen alt sistemlerde veya
okulun genelinde degisime veya
yenilesmeye gidilir. Okul
saghgini belirleyen dlcutler
sadece nicel veriler saglayacak
araclar olmamalidir. Bu nicel
verilerin yani sira nitel veriler de
gézlem, gérisme yoluyla
okuldaki personel, égretmen,
dgrenci ve velilerden elde
edilerek kullanilmalidir.
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Ornegi).

* Basilmamig Doktora Tezi. A.U.S.B.E.
Ankara.

* Akbaba- Altun, S. (2001). Orgit
Saghgi. Nobel Yayinevi. Ankara.

* Hoy, WK., Feldman, JA., &
Kottkamp, R.B. (1991). Open
Schools/Healthy Schools:

* Measuring Organizaational
Climate. Beverly Hills, CA:Sage.

* Miles, M.B. (1969). Planned chnge
& organizational health: Figure and
ground. In.

e ED. Corver & T.J. Sergiovvani (Eds.).
Organizations and human behavior,
pp., 375-391. New York: McGrow
Hill.
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Yiksekogretimel oIy AR Tl :LUES

Yrd. Do¢. Dr. Hasan ARSLAN*

Yurdumuzdaki Universitelerin
sayisi 1992 yilindan itibaren
hizli bir artig géstermistir. 1992
yiinda yasayla 23 Gniversitenin
kurulmasinin ardindan bu
Universitelere bagh fakilte ve
dzellikle meslek yiksekokul-
larinin sayisinin hizla arthig
gorulmustir. Yine ayni tarihten
gunimize kadar vakif Gniversi-
telerinin sayilarinin hizla arthg
goérilmustor. Yiksekogretim
kurumlar artan égrenci talebini
karsilamak amaciyla ikinci
dgretim uygulamasina giderek,
fiziki yapilarini aksamleyin de
kullanarak hem &grenci talebi-
ne daha fazla cevap vermeye
caligmig hem 6gretim elemanla-
nna ekonomik katki saglamis-
lardir. YUksekodgretim talebinin
yalnizca genglerden degil, artan
bir sekilde yetiskinlerden de
gelmesi nedeniyle de tezsiz
yUksek lisans programlar acil-
maya baglamistir. Bu makalede
yukaridaki uygulamalar ve
karsilasilan sorunlar ele alina-
rak, Universitelerin gercek
gorevleri olan dgretim, arastir-
ma ve kamu servisini ne derece

yerine getirdikleri tartisilacak ve

*Kocaeli Universitesi

dinyada yuksekdgretimdeki
yeni trendler sunulduktan sonra,
yUksekogretime yonelik éneriler

tarhgilacaktir.

Yiksekdgretim kurumlar
liseden mezun olan milyonlarca
gencin Universite kapilarina
dayanmasi ve politik baski
nedeniyle hizli bir sekilde bazen
planli bazen plansiz genigleme
politikalart vuygulamak zorunda
kalmiglardir. 1982 tarihinden
itibaren Universitelerin gdreceli
bzerk yapisi degismeye
baslamis ve elitten kitle egiti-
mine dogru bir dénisim
(transformation) yasanmaya
baslamistir. Benzeri bir sekilde,
elitten kitle egitimine tranfor-
masyon &nceleri Amerika'da

daha sonraki yillarda Avrupa

tlkelerinde yasanmishr. Univer-

sitelere aldiklar dgrenci sayisi
katlanarak artmistir. Ogrenci
sayilariyla dogru orantili olarak
dgretim sayisi ve fiziksel kapa-
site de artmistir (Trow, 1997).
Bizdeki transformasyon heniz
tamamlanamadi ve milyonlarca
dgrenci yuksekdgretim sistemi-
ne girmeye calismaya devam
etmektedir. Bu amacla 15 yeni
Universite acilmasina karar
verilmistir. Bizde elit egitimden
kitle egitimine gecisin tamamla-
namamasinin nedeni, Univer-
sitelerin sayisinin artiginin 1982
yil gibi gec bir tarihte baslamasi
ve nifus artis hizinin yavasla-
tilamamasi ve mesleki yonlen-
dirmenin ilkégretimden sonra

gerektigi gibi yapilamamasiyla

e —
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agiklanabilir. 1982, 1992 ve
2006 yilinda yasayla agilan
universiteler simdilik bu talebi
kargilamayacak gibi gézikmek-
tedir.

1992 yiindan itibaren géri-
len bir baska gelisme ise Vakif
Universitelerinin sayisinin 1 den
25'e yiokselmesi olarak
gdzikmektedir. 1980 sonrasi
kurulan ve yiksek rekabete
sahip Bilkent Universitesindeki
yUksek egitim kalitesinin ve
yénelimlerinin diger Vakif
Universitelerinin timinde oldu-
gunu séylemek oldukca zor.
Bircok vakif universitesi akade-
mik kadrosunu tamamlamayip
egitim-dgretime Devlet Univer-
sitelerinden Gcret karsih@ calis-
trdigr égretim Gyeleriyle devam
etmektedir. Her ne kadar Vakif
Universitelerinin sayisi fazla
gozikse de, aldiklan égrenci
sayilari devlet Universiteleriyle
karsilastirildigr zaman son
derece disuktir. 1992 yilinda
agilan devlet Universiteleri ise
dgrenci sayilarinda yiksek
artisa ragmen, egitimin kalitesi
konusunda soru isaretlerini
beraberinde tasimaktadirlar.
Merkez kampuslerindeki fakil-
teler géreceli olarak iyi durum-
dayken actiklari bir cok yiksek-
okulun durumu meslek lisele-
rinden iyi degildir. Hatta o kadar
yUksek égrenci talebi olan

Ulkemizde, bazi yuksekokullar

kontejanlari dogrultusunda

dgrenci bulamamaktadir. Zaten
meslek yuksekokullarinin birco-
gunda &égretim Uyesi bulmak
oldukca gictir. Liselerden
Universitelere gecen 6gretmen-
lerle ve Milli Egitim Bakanliginin
dgretmenlik sinavlarini kaza-
namayan ve hatta égretmenlik
pedagoloji belgesi olmayan-
larla isler yoritolmektedir.
Kendilerinin piyasada is bulma
olasiligr dusiuk olan bazi égre-
tim elemanlarinin meslek okul-
larinda meslek 6gretmeleri
disindiricodir. Gergek an-
lamda ara insan gicU talebini
karsilamak amaciyla agilan
meslek okullarinin disinda
kalanlarda egitim icler acisidir.
Her ilceye bir meslek okulu
acma yarisi yoksekogretimde
var olan sorunlara bir sorun

daha eklemistir.

Yioksekogretimde ikinci
dgretim ve tezsiz yuksek lisans
uygulamasi Universitelerin
fiziksel kapasitelerini daha
yuksek dizeyde kullanmalari

saglanmis ve lisans dgrenci

talebinin daha fazla karsilan-
masi saglanmig ve tezsiz yUksek
lisans uygulamasiyla yetiskinlere
de egitim yoluyla kendilerini
gelistirme yolunu acmishr. Og-
retim elemanlarinin ekonomik
sorunlarini hafifletmesini sag-
lamigtir. Bunun yaninda var olan
dgretim elemanlarinin zaten
yUklG olan giindiz derslerinden
sonra gece derslerine girmesi
nitelik dugmesine neden olmak-
tadir. Ogretim elemanlarindaki
nitel yetersizligin yaninda sayisal
yetersizligi de énemli bir sorun
olarak gézikmektedir. Ogretim
elemanlarn ve dgrencilere ikinci
dgretimde egitimlerini devam
ettirirken, onlara birinci égre-
timdeki gibi saglk, sosyal ve
teknik destek yeterince saglan-
mamaktadir. Kitiphaneler,
saglik kuruluslar ve égrenci
servisleri erkenden kapan-

maktadir.

Universitedeki &gretim ele-
manlarin kuramsal olarak ¢
gorevi bulunmaktadir. Bunlar;
dgretmenlik yapmak, arastirma
yapmak ve kamu servisi yap-
maktir. Bu gérevlerin yogunlugu
Universitelerin amaclarina ve
calisanlarin yénelimlerine gére
degismektedir. Bizde ne yazik ki
bitin Universiteler tek bir
yasayla yénetildiklerinden ve
ayn siniflara ayrilmadiklarinda
dolayr bu gérevlerin yiri-

tilmesinde de &nemli sorunlar

—
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citkmaktadir.  Universiteler
arastirma agirlikl ve dgretim
agirlikli bir sekilde ayrilma-
diklari icin, bUtin Gniver-
sitelerde benzeri sekilde yuksek
lisans ve doktora programlari
gozukmektedir. Bir iki dgretim
Uyesi ile acilan yiUksek lisans
programlarinin sayisi azimsa-
namayacak kadar coktur.
Universiteler hepsini yapayim
derken bircok seyi yeterince

yapamamaktadirlar.

Yiksekdgretim kurumlari
toplumsal degisimlere ve
taleplere duyarli olmalar:
gerekmektedir. Universite
yoneticileri bu duyarliigr kendi
Universitelerine aktarirken ayni
zamanda 6gretim elemanlarinin
beklentilerini ve gérislerini de
gézetmeleri gerekmektedir.
A.B.D. ve Batidaki

6zel Universitelerindeki

devlet ve

Mdatevelli Heyetleri, toplumsal
talepler ile 6gretim elemanla-
rinin talepleri arasinda bir den-
ge kurmaktadirlar (Birnbaum,
1988). Yurdumuzdaki devlet
Universitelerinde boéyle bir
yapinin olmamasi, rektérin
bitin yénetsel gice sahip
olmasi, Universite yénetim-
lerimizin sorunlu bir hale gel-
mesine neden olmaktadir. Rek-
térler Gniversitenin sahibi olma-
masina ragmen, Universitenin
sahibiymis gibi bitin karalar

vermeye yetkili kisilerdir. Ama

sonuc itibariyle rektérler atanan
ve atandidi yere hesap verme
(accountability) sorumlulugu
olmayan kisilerdir. Gerek
Batidaki Gniversitelerde gerek
yurdumuzdaki Vakif Univer-
sitelerinde olan muitevelli
heyetleri toplum ile 6gretim
elemanlari arasinda uzlas:

saglayan kurullardir.

Universiteler &nemli toplum-
sal gereksinimleri karsilamasi
gereken kurumlardir. Kiresel
degismeler ve teknolojik
gelismeler Universitelerde hizli
bir degisim icin baski yapmak-
tadirlar. Bu transformasyonu
saglayamayan Universiteler
gunimuizde yiksek lise gérin-
tosU vermektedirler. Bu
transformasyon cok dikkat
edilmesi bir sirectir. Degisim;
varsayimlari, davraniglari,
strecleri ve ciktilan planlayarak
gerceklesmelidir (Eckel, Hill ve
Green 1998).
etkili bir sekilde bu transfor-

Universitelerin

masyonu gergeklestirmesi,
dgretim elemanlarini sorumlu-
lugu olan dgretim, arastirma ve
kamu servisini rollerini de daha
iyi yerine getirmelerini saglaya-
caktir (Astin, 2001).

Wilber (1998) Universitelerde
transformasyonun gercekles-
mesini degerler, inanislar ve
beklentileri de dahil ettigi bir
matriksle aciklamaktadir
(Tablo1).

Tablo 1. Kurumsal Transformasyon

Bireysel Biling Bireysel Eylemler

Degerler Ogretim

nanislar Aragtirma

Beklentiler Danigsma
Planlama

Kurumsal Reform

Kurumsal Yap1 Kurumsal Kiiltiir

Fakiilteler Paylagilmis degerler
Programlar Paylasilmis varsayimlar
Politikalar Paylagilmis inamlar

Kaynak: Wilber, 1998, s.71.

Bu tabloda Universitelerde
gerceklestirilmesi gereken
reformlarin dért alt boyutun
gereklerinin yapilmasiyla
gerceklesebilecegi belirtil-
mektedir. Bu boyutlar hem
bireyin daha gicli bir hale
gelmesi hem kurumun daha
gucly bir hale gelmesiyle
toplum ve Universite arasinda
bir bitinlegsmenin olugsmasi
seklinde agiklanabilir.
Universitede calisan égretim
elemanlarinin toplumsal
degerleri, inaniglari ve
beklentileri bilerek hareket
etmesi ve isinin geredi olan
dgretim, arastirma, danismanlik
ve planlamayi yapmasi
toplumsal talebin Gniversitelerce
saglanmasina katkida
bulunacaktir. Bunu gercekles-
tirirken Universitelerin kurumsal
yapilari olan fakultelerini,
programlarini ve politikalarini

gucli tutmalan beklenmektedir.

21.ybzyihin Gniversiteleri
kurumsal reformlar yaparak
degisime acik ve sirekli olarak

érgitsel 6grenmenin gercek-

——— TS
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lesecegi bir érgit kiultoring
olusturmalar gerekmektedir. Bu
nedenle rektérlerin ve dekan-
larin drgutsel 6grenme kiltory
olusturmaya son derece dikkat
etmeleri gerekmektedir. Arastir-
ma Ureten kurumlar olarak
géziken Universitelerimizin
kendileri hakkinda yeterince
arastirma yapmamalari oldukca
diusindUricidir. Bu arastirma
eksikligi, Universitelerin kendi
kendilerine 6z elestiri yapma-
larini ve gelisimlerini saglama-

larini engellemektedir.

21. yizyillin Universitelerinde
egitim teknolojisi yeni bir model
veya yeni bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Zumeta,
1998). Eskiden kurulan devlet
Universitelerinin akademik
personelinin yaslanmasi, bu
Universitelerin gelisimi icin
énemli bir engel olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir. Bunun
yaninda yeni kurulan devlet
Universitelerinin akademik
personelinin genc olmasi, bu
Universitelerinin kendilerini
gelistirmeleri icin bir firsat ola-

rak gézikmektedir.

Butin dinyada Gniversiteler
artan harcamalar karsilamada
ve yikselen fakilte taleplerini
karsilamada mali bir kriz icine
girmektedirler. Cok fazla tani-
nan Universitelerin disinda, bi-
tin devlet ve &zel Gniversiteler

bu sorunla micadele

etmektedirler. Ulkemizde de
devlet Universiteleri ekonomik
bir kriz icindedirler. Ozellikle
gelirlerinin yizde yuzine yaki-
nini devletten elde eden Gniver-
siteler, devlete mali bagliligini
azaltmak zorundadirlar. Gelir
kaynaklarini farkhlastirmak ve
yUkseltmek zorundadirlar. Gelir
kaynagini artirmak igin ise
yetigskin egitimine, proje danis-
manliklarina ve Gniversite-sana-
yi igbirligine gereksinim duy-
maktadirlar.

Universitelerin toplumsal
talebi karsilamasi icin kendi
aralarindaki rekabetin artmasi
gerekmektedir. Daha iyi 6gretim
Uyesine sahip olma daha iyi
égrenciye sahip olmasi icin bir
yaris halinde olmalari gerek-
mektedir. Daha iyilere sahip
olan Universitelerinde stati
olarak digerlerinden ve elde
edecekleri kaynaklar baki-
mindan farkli olmalari gerek-
mektedir. Universitelerin hepsi
ayni buyiklukte ve yénelim-
deymis gibi, tek ve sinirlayici bir
yasayla yénetilmeleri yanlstir.
Butun Universitelerin YOK'Gn
yéringesindeymis gibi hareket
etmeleri ve YOK'0 alinan
kararlarda danisilmasi gereken
bir Ust kurul gibi gérmeleri
yanhstir. Universitelerin buyok
cogunlugunda Tip Fakiltesinin
olmasi ve Universite ydonetim-
lerinin Tipcilar tarafindan yéne-

tilmesi yanhstir. Tip Fakilteleri

Universitelerden ayrilarak &zerk
yapiya sahip olan hastaneler
olmasi gerekmektedir. Dinyada
ve yurdumuzda en taninmig
Universitelerin iginde tip fakol-

teleri bulunmamaktadir.

Sonuc olarak Universitelerin
kendi kendilerini daha fazla
sorgulamalari, kiresel
degisimlere daha duyarl
olmalari, toplumsal taleplere
gore programlarini yénlendir-
meleri ve kendi iclerindeki
yonetsel sorunlari ¢ézmeleri
gerekmektedir.

Kaynakga:

* Trow, M. (1997). The chiefs of
public universities should be civil
servants, not political actors.

Chronicle of Higher Education.
Birnbaum, R. (1988). How colleges

work: The cybernetics of academic

organization and leadership. San
Francisco: Jossey-Bass.

Eckel, P, Hill, B., and Green, M.
(1998). On change: En route to

transformation.Washington, DC:

American Council on Education.

Astin, AW., and Associates. (2001).

The theory and practice of

institutional transformation in higher
education. Los Angeles:Higher
Education Research Institute,
University of California, Los
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Okul Aile - Cevre lliskisi Ve
Egitimdeki Onemi

Yrd. Dog. Dr. Birol YiGiT*
Egitim sistemimizin, buna
bagl olarak da égrencilerimizin
basarisinin daha nitelikli bir
seviye ulastinlmasi icin, sadece
dgretmenlerin niteliginin
yUkseltilmesi, okullarin fiziki
kosullarinin dizeltilmesi, bilgi
teknolojisinin gerektirdigi arag
ve gereclerle ile donatilmasinin
yeterli olmadigr artik anlasil-
mistir. Bireyin egitim ve 6gretim
yasantisi, sadece okulla simirli
degildir. Aile, okul ve cevre
cocugun dinyasina yén veren
Uc dnemli etkendir ve cocuk-
larin egitimi, séz konusu
oldugunda da akla énce aileler
gelmelidir. Cocuklar, dogumun-
dan égrenim cagina gelinceye
kadar, yasamlari ilgili  her torly
temel bilgiyi anne ve babasin-
dan 6grenirler. Bu nedenle
anne ve babalar ayni zamanda
cocuklarin ilk 6gretmeni
durumundadir. Cocuklarin
yasam boyu sergiledikleri
davraniglarin dnemli bir bélomi
okul &ncesi dénemde ailenin
yaninda kazanilmaktadir. Ailede
kazanilan davraniglar onlarin
kisiliklerinin olusmasinda énem-
li rol oynar ve yasam boyu

devam eder.

Ozellikle son yillarda ailelerin
egitim dizeyinin giderek yuksel-
mesi ile birlikte egitimden

beklentilerinin artmasi, cocuk-
larina daha nitelikli egitim
kazandirma istekleri; okullarin
hedeflerini gerceklestirmede
farkli stratejilerin aranmasini
cocugun geldigi aile ve
cevrenin iyi arastinlmasi, tanin-
masi ve bu birimlerin egitim
strecine katilmalar gerektigi
gercedini ortaya ¢ikarmigtir.
Cocugun okuldaki basarisinda;
ailenin sosyo-ekonomik statiss,
aile Gyelerinin egitim duizeyi,
ailede cocuga gésterilen ilgi,
anne-baba ve cocuk iligkisinin
niteligi okuldaki egitim ile aile
icindeki egitimin de birbiriyle
tutarli olup olmamasi gibi
etmenler dnemli rol oynamak-
tadir.

Cocugun egitiminde, ailenin
yani sira okullarin cevresi de
dnemli bir etki kaynagidir.
Degerleri ve gereksinimleri fark-
li olan bircok toplumsal grup
tarafindan olusturulan okulun
cevresi, okul tarafindan etkile-
nirken, ayni zamanda okulu da
buyik slcide etkiler. Okulun
yerlesim alaninin yeterliliginden,
trafik yogunluguna, saghkh su
temininden, atiklarin uzaklas-
tinlmasina, okulu saran sosyal
cevrenin olumlu ya da olumsuz-
lugundan okul bahcesinin

zeminine kadar, bircok efmenin

okulu dolayisiyla da okulun
egitim ve égretimini etkiledigi
séylenebilir. Ornegin, trafik
yogunlugu cok fazla olan bir
bolgenin cevresinde sik yasa-
nan trafik kazalan ve givensiz
bir yasanti, dgrenciyi ruhsal
acidan etkilerken, ayni zaman-
da trafige bagh yogun gurilti-
nin de dgrencinin egitim basa-
nsini etkilemesi kacinilmazdir.
Okullann bulundugu yerlesim
yerini kusatan sosyal cevre
(Ornegin: kafeler, barlar, oyun
salonlar gibi) 6grencide saglikli
davraniglarin olusturulmasinin
é6ninde énemli bir direnc

kaynag olabilir.

Ozetle; kurumsal olarak
okullarin, bireysel olarak d6gren-
cilerimizin istedigimiz basariy
elde edebilmesi, ayni hammad-
de Uzerinde calisan okul aile ve
cevrenin koordinasyon icerisin-
de calismasina baglhdir. Bu
nedenle okul yéneticilerimize,
dgretmenlerimize ve aileleri-
mize énemli gérev ve sorumlu-

luklar dismektedir.

Ulkemizde,”Aile ve cevrenin
egitime katilimi” konusunda

yapilan bir cok arastirma (Aslan

* Trakya Universitesi, Egitim Fakiltesi :
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F.G, 1994, Eroymak 1997,
Yesil, 2001, Sisman, 2002,
Ozcinar, 2003) bu konuda
gelismis Ulkeler dizeyinde
olmadigimizi géstermektedir.
Yine Ulkemizde okulun aileler ile
iliskileri séz konusu oldugunda,
aklimiza, Okul Aile Birlikleri
gelmektedir. Bu birliklerin
yanisira okullarda yilin belli
dénemlerinde yapilan okul ve
sinif veli toplantilar ile bireysel
olarak yapilan veli-6gretmen
gorusmeleri de bu iligkilerin en
yaygin bicimleridir.

Ancak resmi olarak yapilan-
dirilan bu olusumlarin okul-
cevre iletisimini ve isbirligini
gerceklestirmede yeterli olduk-
lari ve yapilan etkinliklerin her
zaman amacina ulastigr da
sdylenemez. Diger taraftan
toplumda is bdlumi ne kadar
artarsa artsin, egitim teknolo-
iileri ne kadar gelisirse gelissin,
din oldugu gibi bugin de,
gelecekte de cocugun egitimin-
den birinci derece aile sorumlu
olacaktir. Cinki hicbir kurum
gocugun biyime caginda
gereksinimi olan sevgiyi,
giveni, morali, sicak aile
ortamini, ona aile ocagr kadar
veremez. Bu nedenle, cocugun
basari ve basarisizliginda ilk
aklimiza gelmesi gereken
kurum aile olmalidir. Okul ve
diger kurumlarin bu konudaki
islevi aileden sonra gelir ve
aileyi destekleyici, tamamlayici
niteliktedir.

Ailelerin, okul ile iligkilerini
etkileyen bircok degisken vardir.
Bunlari aileden, okuldan ve
cevreden kaynaklananlar olmak
Uzere Uc ana baslikta toplaya-
biliriz:

A- Aileden

Kaynaklanan Sorunlar

1-Ailenin cocuga olan

ilgisizligi

Ailenin cocuga olan ilgisizligi
konusunu duygusal ve fiziksel
olmak Gzere iki baslik altinda
disinebiliriz. Fiziksel olarak
cocugunun beslenme ve saghk
sorunlari ile yeterince ilgilenme-
yen aileler oldugu gibi, Duygu-
sal olarak cocuguna yeterince
ilgi ve sevgi gdstermeyen
ailelerde olabilmektedir. Ogret-
menlerin ailelerle ilgili yakin-
malarindan biri de, ailelerin
okula sagladiklari destegin
yetersizligi ve okullarin amaci ve
yapmak istedikleri ile ilgilen-
memeleridir.

Konu ile ilgili olarak yasanmig
bir olayi bir gazeteden aldigim
sekliyle aynen aktariyorum.
Cocugunun gittigi okulu, sa-
bahgi mi, églenci mi oldugunu,
numarasini, sinifini, hatta yasini
bile bilmeyen var
Diyarbakir Birlik Lisesi MGdirg
Cemil Arslan'in bir anisi,

Bir giin middre bir veli gelir:
- Muddir Bey, der, evin anahtari

cocukta kalmis, misaadenle
anahtari almaya geldim.

- Buyur. Cocugun kaginci sinifta@

- Valla madiarim, hangi sinifta

oldugunu bilmiyorum.

- Lise bir, lise iki, lise i¢e.

- Valla onu da bilmiyorum.

- Sabahgi mi, églenci mi2

- Valla onu da bilmiyorum.

- Peki adi soyadi ne cocugun?@
Neyse ki, veli onu bilmektedir,
séyler. Maduar bilgisayari taratir,
okulda o isimde ve soyadinda bir
dgrenci yoktur. Bilgisayara gegme-
me ihtimaline kargi, yazili kayitlan
da inceletir, yine yok. Veliye déner,

- Amcacigim senin cocudun kag
yasinda?

- Vallaaa, on iki, on tg, on dért...
on bes bile olabilir.

- On iki yasindaki cocuk liseye
gelmez. Ilkégretim okulunda
olmasin senin cocugung Emin misin

bizim okula geldiginden?
- Valla sabah evden cikiyor, bu
tarafa dogru geliyor, ama bu okula
mi geliyor, 6bir tarafa mi gidiyor,
onu bilmiyorum.
Madir bey, yakindaki bir ilkégretim
okuluna telefon eder, égrencinin
adini verir ve orada kayith olup
olmadigini sorar. Biraz sonra
telefonla cevap gelir, velisinin
nerede okudugunu bilmedigi cocuk
o okulun égrencisidir.
Nail Gireli,

16 Haziran 2000 Tarihli Milliyet Gazetesi

Genellikle cocuk sayisinin
fazla oldugu ailelerde, cocugun
egditimine anne ve babanin
gosterdigi ilgi azalmaktadir. Bu
ilgi eksikliginin temel nedenleri
arasinda ailenin egitim duzeyi,
ekonomik kosullari, cocuga
ayrilabilecek zaman yetersizligi

ve anne babanin kisilik &ézel-



Egitime Bakis

likleri sayilabilir. GUnimizde
bazi anne ve babalarin, okul
ortamini; ginun belirli saat-
lerinde cocuklarini génder-
dikleri, emniyetli bir bakimevi,
dgretmenleri de bu baglamda
bakici ve dadi olarak gérmeleri,
kendilerinin de bu saatlerde
dinlendiklerini séylemeleri
toplumda cok sik karsilasilan bir

durumdur.

Ailelerde, temel sikinti
kaynaklar arasinda ilk sirada
yer aldigi diusinilen “gecim
stkintisi” bazi durumlarda
oldukca sik olarak okul yéne-
timi ve 6gretmenlerin karsisina
bahane olarak sunulmakta ve
ilgisizligin temel nedeni olarak
“elestirilemez fakirlik olgusu”
ileri sirilmektedir (Sari,2004).

2. Aile ici Siddet

Aile ici siddet, cocugun hem
zihinsel hem de ruhsal geligimini
yakindan etkilemektedir. Siddet
olgusu da gegmiste oldugu gibi
bugin de bir sorun olmaya

devam etmektedir.

Aile ici siddet her kilturde, her
sosyo-ekonomik sinifta ve her
yasta varolan bir olgudur
(Kozcu, 1994). Aile Arastirma
Kurumu verilerine gore
Turkiye'de, bitin utangaghga
ve gizlilige ragmen, aile igi
siddetin yaygin oldugu ve
ailelerin % 34'Unde fiziksel,
%53'Gnde ise s6zI0 siddetin
oldugu saptanmigtir. Ailedeki
insan sayisi artikca siddet de
artmaktadir (AAK,1995).

Aile icindeki catisma, cocuk
Uzerinde olumsuz etki yapmak-
tadir. Ailedeki duygusal ortam
ile égrenci davranigi arasinda
da iligski bulunmustur. Ailelerce
az desteklenip gok kontrol
edilen cocuklar, asir hareketli
davranabilmekte, insan
iliskilerinde daha az dusinceli,
daha cok dismanca davran-
makta; gérev uyumlu olmadik-
larindan, basarilar dusik,
kendileri ice dénik baskalarina
bagiml olabilmektedir (Basar;
1997).

Aile icinde, eslerin birbirine ve
yine eslerin cocuklara karsi
uyguladiklar siddet okul ile
aile iliskilerini etkileyen degis-
kenlerden biridir. Aile icinde
siddete maruz kalan veya
siddete tanik olan cocugun okul
davranislar ve basarisi olumsuz
yonde etkilenmekte, cocugun
okula ve égretmenlere karsi

davranislar degisebilmektedir.

Aile icinde siddetin olmasi ve

eslerin éncelikli olarak bu
sorunla ugrasmasi, cocugun
egitiminin ikinci plana atilma-
sina neden olmaktadir. Bunun
yaninda aile icinde siddete
maruz kalmis bir veli, okula
cagrildigr zaman bu sorunu
dgretmenlerle paylagsmak
istemediginden okuldan uzak
kalmayi tercih etmektedir. Yine
gocuguna siddet uygulayan
anne ve babalar siddetin
sorgulanmasini istemedik-
lerinden ve buna benzer
nedenlerle okula mesafeli dav-

ranabilmektedir.

3. Ailenin Ekonomik
Kosullan

Hi¢ kuskusuz, ailenin ekono-
mik kosullari, ailedeki bireylerin
yasam bicimlerini oldugu kadar
kisiligini de etkilemektedir.
Arzularinin doyum bulama-
masinin yaninda yoksulluk
nedeniyle surekli olarak aclik ve
yokluga maruz kalan cocuk-
larda gelecek endisesi yasan-
maktadir. Bu durum cocugun
kisilik yapisinda derin izler
birakabilmekte ve cocugun
kendini given iginde hisset-
mesini engellemektedir.

Cocugun iliskide oldugu
arkadas cevresiyle arasinda
ekonomik agidan buytk farklar
varsa, cocukta asagihk duygusu
gelisebilmektedir. Bu duygu,
ozellikle genclik caginda daha
yogun bicimde yasanmaktadir.
Cinki cocuk, bu yasta akran-

larina kendini begendirmek(iyi

_— -
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bir giysiye sahip olmak, gizel
bir evde oturmak gibi) ve

yasama katilmak ister (Yavuzer,

1996).

Toplumdaki ekonomik yapi,
aileyi dolayisiyla cocugun
toplumsallagsma bicimini de
etkileyebilmektedir. Kari - koca
arasindaki sert ve fiziksel
siddeti iceren kavgalarda daha
cok enflasyondan en fazla
etkilenen ailelerde goril-
mektedir. Yine enflasyondan en
fazla etkilenen ailelerde, anne-
babanin cocuklarla tartigmalar
daha fazla gérilmektedir.
Bununla birlikte gelir duzeyi
disik olan ailelerin cocukla-
cahs-
mak zorunda kalmakta bu

nnin biyik cogunlugu

nedenle okulunu birakmaktadir.

Okullarda az sayida yapilan
veli toplantilarinin odak nokta-
sini aileden beklenen ekonomik
katkilarin olusturmasi, ekono-
mik dUzeyi dUsik ve gecim
sikintisi ceken aileleri okul-
lardan uzaklastirmishir. Ozellik-
le, 6gretim yili siresince 6gren-
cilerden ailelerin bitcesini
zorlayan ya da mali yénden
yerine getiremeyecekleri
birtakim arag-gere¢ ve yardim-
larin (Ornegin: Asinya kacan ve
sinif ortaminda tamami
kullanilamayacak yardimeci
kitap ve dergiler, spor, mizik ve
resim malzemeleri v.b) istenmesi
bircok velinin bilin¢li olarak
okuldan uzaklagsmasina neden

olabilmektedir. Ayrica son

yillarda bazi okullarda égrenci
kayitlari sirasinda talep edilen
ve gesitli baskilarla génilsiz
olarak alinan abartili rakamlar
bircok veliyi okullardan sogut-

mustur.

4. Ailenin Egitim

Duzeyi

Ailenin egitim duzeyi ile,
cocugunun egitimine gdsterdigi
ilgi arasinda bir bag kurulabilir.
Egitim duzeyi yiksek olan
ailenin distk olan ailelere gore
katiim konusunda daha istekli
olduklar bircok arastirmanin

ortaya koydugu ortak bir sonuc-
tur. (Pehlivan, 1997).

5.Ailenin Koltor Yapisi

Bir okula devam eden &3-
rencilerin geldikleri aile ve
toplumsal cevrelerinin  kiltor
dizeyi de farkhidir. Bu kioltor
farklihgr 6grencilerin ortaya
koydugu davraniglan da etkiler.
Her seyden 6nce cocuklar,

kicik yastan itibaren model

aldiklar yakin cevrelerindeki
insanlarin tutum, davranis ve

dustncelerini benimserler.

Cocugun davranigini, karak-
ter yapisi ve yetistigi aile icindeki
yasadigi deneyimler cok etkile-
mektedir. Ailenin koltor farkhligs,
dgrencilerin gelecek icin cizdigi
hedefleri

maktadir.

bile farklilastir-

Diger taraftan aileler ve 6gret-
menlerin farkli kiltorlerden
olmalar okul aile is birliginin
engellerindendir. Okul ve
dgretmenler ailelerin koltorleri
ve yasam tarzlarina duyarli
degilse, aileler okula kendile-
rini yabanci hissedip okuldan
vzak durmaya calismaktadir
(Pehlivan, 1997).

6. Aile Uyelerinin

Egitimle ilgili Gegmis

Yasantlar

Velilerin 6grencilik yasamla-
rinda edindigi okulla ilgili

olumsuz yasanti ve deneyimler,

ve d6gretmenlere kars

}

okula
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dnyargi olusturabilmektedir. Bu
durumdaki velileri saptamak ve
onlarla isbirligine girmek ayn
bir caba gerektirmektedir.
Insanlarda olusan dnyargilar:
degistirmek sabir ve sirecg

gerektirmektedir.

Ana-babalarin gecmiste
yasadiklar okulla ilgili olumsuz
yasantilar, okul etkinliklerine ve
okulla isbirligi yapmalarina
engel olabilmektedir. Ozellikle,
okula daha cok cocuklari ile
ilgili olumsuz durum ve konu-
larda cagrilan velilerin, okula
kargi olumsuz tutumlarn daha da
pekismektedir. Oysa veliler
sadece olumsuz durumlarda
degil de, iyi izlenimlerin oldugu
durumlarda da cagrilsalar
velilerin okula karsi ényargilan

degisebilecektir.

7. Anne ve Babanin
Calistiyor Olmasi

Gunimizde genellikle anne
ve babanin her ikisinin de
calisiyor olmasi okulla aile
arasindaki iletigimi engel-
leyebilmektedir. Okulda yapilan
toplantilar ve diger etkinliklerin
¢ogunun anne ve babanin
calisma saatlerine denk gelmesi
velilerin okula gelmemesi igin
dénemli bir neden veya mazeret
olabilmektedir. Bu nedenle okul
ile ilgili etkinliklerin bazilari
hafta sonu veya hatta ici aksam
saatlerinde yapilarak bu tor
velilerin zaman zaman okula

gelmeleri saglanmalidir.

B-Okuldan
Kaynaklanan Sorunlar

1.0kul Yéneticileri ve
Ogretmenlerden
kaynaklanan sorunlar

Ailenin ve yakin cevrenin ilgi
ve destedini almadan okulun
hedeflerine ulasamayacagi
gercedini kavrayamayan bazi
okul yéneticisi ve égretmenlerin
egitim surecini sadece okul
binasi ve bu binaya ait duvarlar
ile sinirli olarak gérmesi okulda
sunulan egitim hizmeti ve
okulun hedefleri hakkinda
aileleri bilgilendirmemesi sonu-
cu, hem okulun hedeflerinin
gerceklesmesi hem de cocukta
beklenen olumlu davranis
degisikliklerinin yaratilmasini
olanaksiz hale gelmektedir. Bu
nedenle cocukta beklenen
anlaml ve olumlu degisiklikleri
yaratmak icin egitiminde
cocugun ailesini ve yetistigi
cevreyi bu strecin disinda
tutarak gerceklestirmek olanak-
sizdir. Bu sirecte ilk adimi atma
sorumlulugu ve goérevi de okul
yoneticisinindir.

2. Okulun Fiziksel ve

Sosyal Cevresindeki

Yetersizlikler

Okullarin, égrencilere olumlu
davraniglar kazandirmanin ya-
ninda, yakin gevresinin kiltirel
gelisimine katki yapma ve
toplumun gereksinimleri dog-
rultusunda bireyler yetistirme
gibi sorumluluklari da vardir. Bu

sorumluluklar yerine getirmede

var olan fiziksel ve sosyal cevre-
nin caga ve okulun hedefleri
gerceklestirmeye yonelik bir
ortam olmasi biytk énem tagir.
Bunun yaninda okullarin fiziksel
ve sosyal cevrelerinin istenilen
dizeyde olmasi velilerin
beklentilerinin gerceklesmesi ve
katilmin artirilmasi yéninde

dnemli katkilar saglar.

3. Okuldaki Diger
Gorevlilerin Tutum ve
Davraniglari

Bir egitim &rguty olan
okullarda sadece ydénetici ve
dgretmenler bulunmaz. Bunla-
rin yaninda hizmetli, memur
,bekci ve asci gibi yardimci
hizmetler sinifinda calisan is
gorenler de vardir. Bu nedenle
okula gelen her velinin ve
cevredeki insanlarn ilk olarak
bu calisanlarla karsilagsmasi da

cok dogaldir.
Okullarda yapilan bazi

gozlemlerde, okulda gérev
yapan personelin, cocugu igin
gelen veli ve diger misafirlere
karsi ilgisiz ve hatta olumsuz
tavir sergiledikleri gérGlmustir.
Bu tir olumsuz yaklasim ve
davraniglar velilerin okuldan

sogumasina yol acabilmektedir.

C-Ogrencilerin
Bulundugu Cevreden
Kaynaklanan Sorunlar
Akran gruplari ile iligki
kurmak, genclerin en &nemli
gereksinimlerinden biridir.

Akran gruplan icindeki  basa-
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nsiz, ilag ve icki aliskanh@i olan,
suca veya siddete yénelimli ya
da uyumsuz arkadaglar bitin
cocuklar icin riskli bir ortam
olusturmaktadir. Cinku gencler,
kendi akran grubunun deger
dlcilerini benimsemek, onlarla
bir paylasim igine girmek
isterler.

Ornegin, ickiye icmeye karsi
tavir koydugu icin akranlari
tarafindan reddedilen ergen ve
gencler bu kisilerin olusturdugu
grubun bir Oyesi olmak
istiyorlarsa, ickiye karsi tavirla-
rini degistirerek arkadaslar gibi
davranacaktir. Bu sekilde
mensup olduklar grubun deger
dlguleri yizinden ickiye
baslamak, gencleri bir daha
doénis yapamayacaklar zararli

aligskanliklara géturor.

Bu gibi durumlar karsisinda
bazi anne ve babalar tutarl
davranarak 6gretmeni ile
isbirligine girip, cocukla saglikl
iletisim kurarak sorunu ¢cézmeye
cahsmalidir. Fakat bazi anne ve
babalar icin bu durum kabul
edilemezdir. Cunki kendileri
cocuklarini iyi tanirlar ve aile
icinde higbir olumsuz
davranigini gérmemislerdir.

Inkarci bir tavir igine girerler.

Okula davet edildiklerinde,
cocugu hakkinda olumsuz
seyler duyacagr kaygisiyla okula
gitmezler. Gercegi yillar sonra
kabul etmek zorunda kalirlar
fakat sorunlar kaklestigi icin

cozOmleri de gic olur.

Co6zim Yollari

Bugin Turkiye'de okul-cevre
iliskilerinin ve isbirliginin
istenilen dizeyde veya saghkli
bir sekilde yurimedigi herkesce
bilinen bir gercektir. Yine
okullarda sunulan egitim
hizmetinin kalitesine yénelik
toplumun her kesiminden
olumsuz elegtiriler gelmektedir.
Bunun nedenlerini sorgula-
digimizda, yanitlarin su noktada
odaklandigini gériyoruz.
“Egitim sistemimiz yanhig!”
Ortaya konulan bu saptamayi
reddetmek hig siphesiz olanakli
degildir.

Turkiye'de diger sistemlerde
oldugu gibi, egitim sistemimizde
de bir takim sorunlar yasan-
maktadir. Fakat okullarimizin
sundugu egitim hizmetinde
gdrilen tGm sorunlar sisteme
baglamak bizi yanilgiya
dusurecektir. Cinki sistemi

yaratan da yuriten de insandir.

Bu nedenle okul ile cevre
arasinda kurulacak etkili bir
isbirligi, var olan sorunlari en
aza indirmede, ortaya
cikabilecek gucglukleri de
azaltmada da énemli katkilar
saglayabilecektir. Bunu sagla-
manin yollarindan birisi de
cevre ile kurulacak etkili iletigim
ve isbirligidir. Bu iletigimi
kurarken okulun bulundugu
yerlesim biriminin cografi
durumunun ve bundan kaynak-
lanan sorunlarin, halkin
ekonomik durumunun (gecim

kaynaklari, gelir dizeyi vb.)

koltor dizeyinin, yoreye ait
gelenek ve géreneklerin de iyi
bilinmesi gerektigi unutul-

mamahdir.
Oneriler

Dinyada oldugu gibi
Tirkiye'de de konu ile ilgili
yapilan arastirmalar olumlu
dgretmen- veli iletisimi ve igbirli-
ginin  dgrencilerin akademik
basarilarinin yokselmesine
anlamli katkilar sagladigini
gostermistir.

Okul-aile bitinlesmesini
saglayabilmek icin asagidaki
dneriler gelistirilebilir:

Okul ve Okul Yénetimine
iliskin Oneriler

1. Okul-gevre ve 6zellikle aile
is birliginin énemi ve bu is
birliginin gelistirilme yollan
acisindan, okul yéneticilerinin
ve dgretmenlerin cesitli egitim-
lerle bilgi ve beceri kazan-
malar saglanmalidir.

2. Aileler, 8grencinin egiti-
minde okulun yaninda en etkili
kurumu olusturmaktadir.
Ogrenciyi tamimada, yénlen-
dirmede, yetenegini ve
kapasitesini artirmada mutlaka
aileyle is birligine gidilmelidir.
Bunu saglayabilmek icin, cok
cesitli vesilelerle ailelerin okula
gelmesi, 6grenci sorunlarini
paylasmasi, égretmen ve
yoneticiler ile ortak kararlar
gelistirmesi ve cocugunun
basarisi icin rol almasi ve
katkida bulunmasi saglan-

mahdir.
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3. Aile-okul is birligini
artirabilmek icin posta, telefon,
internet, cesitli dergiler,
gazeteler, oturumlar, toplantilar
gibi bircok aractan yararla-
nilmali; ailelerin cesitli etkin-
liklerden, cocuklarinin okuldaki
performansindan haberdar
edilmesi saglanmalidir.

4. Okullarda bulunan okul-
aile birligine iliskin énemli
hususlar yénetmeliklerde her ne
kadar yer alsa da, bu birliklerin
etkili sekilde calismasi saglan-

malidir.

5. Okul yénetimi cevrenin
egitime iliskin beklentilerini
karsilayarak sosyal, ekonomik
ve teknolojik gelismesi ve
kalkinmasi igin insan gicins
basarili olabilmesi icin cevre-
deki tum kamu ve sivil toplum
argutleri ile iletisim kurmali, is
birligi yapmali, koordinasyon
saglamalidir.

6. Okul cevreye ve topluma
bekledigi hizmeti verebilmeli ve
yararh olabilmelidir. Okullar
sadece egitim- &gretim
kurumlari degil cevrenin kiltor
merkezi haline getirilmelidir.
Okul toplum etkinliklerinin
merkezi olabilmek icin
aksamlari, hafta sonlari ve
tatillerde acik olmahdir. Okul,
gece ve gindiz hem yetis-
kinlere, hem de cocuk ve
genclere acik olmali, derslerin
yani sira yetiskinler de okulda
sosyal, kiltirel ve dinlenmeye
yonelik etkinliklere katilma-

Lidirlar.

Ogrenci Velilerine
Oneriler

1. Cocugunuzun ev ortamin-
da rahat bir sekilde ders
calisabilmesi, igin  ona uygun
ortam hazirlayiniz. Cocugu-
nuzla ilgili evde karsgilashginiz
ve cézemediginiz sorunlar icin
ybnetici ve égretmenlerimizden
yardim aliniz. Okulumuza

gelmekten litfen cekinmeyiniz

2. Okul yénetimi ve dgret-
menlerimizi destekleyebile-
ceginiz konularda bizlerle
birlikte hareket ediniz.
inaniyoruz ki bazilaniniz bizlere
yardim edebilecek farkl

yeteneklere sahipsiniz.

3. Cocugunuza 8g§ut vermek
yerine, onlara birer yetigkin
anne ve baba olarak model
olusturunuz. Nasihat dinle-
mekten hic kimsenin hoslan-

mayacagini unutmayiniz.

4. Cocugunuzun okul ve ev
disindaki sosyal cevresini, akran
gruplari ile olan iligkilerini
yakindan izleyiniz. Olumsuz
durumlar karsisinda onu eve
hapsetmek yerine boyle bir
cevre icinde yer almamasi icin
gerekli tedbirleri énceden

almaya caliginiz.

5. Okulumuzun ayni zaman-
da sizin okulunuz ve yakin
cevremizin bir kiltir merkezi
olma yolunda anlamli cabalar
sergiledigini okul ile sizin ama-
cinizin ayni oldugunu unut-

mayiniz!
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Yetisen Ve Yetistiren Okul Midiri

Kadir CETIN*
M. Ali UNAL**

Bilim ve teknolojideki gelis-
meler, insanoglunun artan yeni
taleplerini en kolay yoldan ve
mikemmel diyebilecegimiz bir
bicimde karsilamaya yénelik
olarak buytk bir hizla sirmek-
tedir. Globallesen dinyada
meydana gelen bu gelismeler,
bir zamanlarin populer yénetim
anlayis ve yaklasimlarini bir
tarafa birakarak, yénetimde
yeni anlayislar ve yeni bakis

acilarini gindeme getirmistir.

Bu cerceveden bakildiginda,
bilgi cagr olarak isimlendirilen
gUinimizin yénetim anlayiglar,
(hi¢ siphesiz genel anlamda
kamu ydnetimleri ve dar
anlomda da egitim ydénetimi ve
dolayisiyla okul yénetimleri) bu
degisim ve gelismelerden
etkilenmistir. Dolayisiyla otoriter
yénetim anlayiglari yerini daha
demokratik bir yénetim
anlayisina, tek kisi yénetimi
yerine daha katilimci, sezgi ve
tecribe yerine, bilgiye dayali ve
yénetilenlerin istek ve
ihtiyaclarina daha duyarh bir
yonetim anlayisina birakmak-
tadir. iste bu gelisme ve degis-

meye okul ve kurumlar da ayak

uydurmak durumundadirlar. Bu

yeni duruma bitin taraflar
basta okul idaresi, 6gretmenler
ve veliler kendilerini hazirlamak
zorundadirlar. Elbette bu
degisim ve dénisimin dnci-
[6gUnU yapacak olanlarda okul-

larin yénetim kadrosudur.

O halde okul yénetimine talip
olan yéneticide bulunmasi
gereken nitelikler ve onu
bekleyen gorevler nelerdir?
Makalenin konusu bu iki soruya
cevap aramaktan ibaret ola-

caktr.

A-Okul MUdUrinin
Nitelikleri

Okul yénetiminin bagi muhak-
kak okul muduoradur. Okul
mUdurd egitim lideri olarak
okuldaki egitim-6gretim ve

yonetim gérevlerini kanun,

toziok, yonetmelik, yonerge,
genelge, emir ve calisma plan
ve programlarina uygun olarak
yUrotmek durumundadir. Tabiiki
bu gérevi Ustlenmis olan okul
mUdirinidn, okulunda arzu
edilen egitim ortamini olustura-
bilmesi icin her seyden énce
kendisinin asagida belirtilen
boyutlarda yetismesi ve dona-

nimh olmasi gerekir.

Bu boyutlar;
1-Problem ¢ézme becerisi
yUksek,
2-Orgitsel becerisi gelismis,
bilimsel gelismeleri takip
edebilen,
3-Kararli,
4-Duyarl,
5-Liderlik yoni gicli, dirust ve
guvenilir bir kisilige sahip,

* Kadir CETIN, MEB Personel Genel Mudurligo Daire Baskani **M.Ali UNAL, MEB Personel Genel Midirigo Sube Md.
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6-Hosgorolo,

7-Calisanlanyla sézel ve yazih
iletisimi guclu

8-Kisisel gidileme ve ikna
kabiliyeti yoksek,

9-insani degerleri 6n planda
tutan,

10-Her seyden énemlisi insan

ve cocuk sevgisi olan,
11-Adalet duygusu gicli

12- Calisanlari ile birlikte kendi
bireysel gelisimini &nemseyen,
13- lyi bir dinleyici ve gézlemci,
14- Risk alabilen

15- Takim kurma ve takimla
calisma becerisi gelismis vb.

olarak belirtilebilir.

Diger taraftan okul
mudirinin;
» Dogru kararlar alan,

» Okul hedeflerini verilere

dayali olarak belirleyen,
» Yenilikgi bir yénetim
anlayigini benimseyen,

» Okul igin belirlenen
hedeflere ulagsmak icin
cevresindekilere yol

gostererek yardimcei olan,
» Rehberlik eden,

» Calisanlarina danisarak
onlardan aldigr gérisleri

degerlendiren
» lyi bir ekip sefligi yapan,
» Sistematik disinen
» Yaphg isten heyecan duyan,
» Obijektif degerlendirme

yapan ve hizli karar

alabilen,

» Vizyon, cesaret, disiplin ve

énsezi sahibi,
» Bilgiyi paylasan,
» Astlarini yetigtirmek igin

gayret gdsteren,

» Catismalar olumlu yénde

kanalize eden,
» Yenilikleri tesvik eden,

» s konusunun yaninda sosyal

konularin da takipgisi olan,
» lletisim teknolojisine hakim,

» Cevresiyle olan iliskilerinde

samimi olan ve given veren

kisisel ve mesleki bilgi, beceri
ve davranig-tutum sergileyen bir
yapi ve anlayisa sahip olmasi

gerekir.

Okul yéneticisinin bu nitelik-
lerle donanimli oldugu disinil-
diuginde, bu zelliklere sahip
olmanin ve gerekli davraniglar
gostermenin egitim yoneti-
cilerini basariya gétirecegi ve

etkili kilacagi muhakkaktir.

B- Okul MGdUrinin

Liderlik Gorevi

1-Egitim Liderligi ve

Egitim-Ogretim Gérevi

Egitim lideri olarak okul
mudiro; okulda saglikl bir
egitim-6gretim ortamini ku-
rabilmek igin &gretmen, idareci
ve yardimci personelin bilgi,
beceri dizeyinin strekli yiksel-
tilmesini, okul yénetiminde

katiimciligr ve okulun cevresi ile

isbirligini saglayarak okul
paydaslari (6gretmen, dgrenci,
veli, okul, toplum) arasinda
givene dayali bir egitim-
dgretim ortaminin olusturul-

masini hedeflemelidir.

Bu anlamda okul mGdiurd
okulunu, profesyonel bir anla-
yisla yénetmelidir. Bir ydnetici
icin profesyonellik yénetim ala-
ninda kavramsal bilgi birikimine
hakim olmanin yaninda elbette
tecribi bilgiye de sahip olmayi
gerektirir. Bunun icin okul mu-
duri, genel anlamda yénetim
biliminin, 6zelde de egitim
yénetiminin gereklerini bilmek
ve okulunda bunun uygula-
masini gerceklestirmek duru-
mundadir. Yani okul yénetimi
bilgi eksikliginden kaynak-
lanacak hatalar sifirlamak ve
yénetim isine bilimin verilerini
katmak zorundadir.

Peter F.Drucker “...dUnya artik
emek yogun, enerji yogun,
malzeme yogun degil, bilgi
yogundur. Bunun anlami cok
aciktir. Ornegin; Japonlar
1960'h yillarda mamul mal igin
harcadiklari enerjinin ayni
miktarini ve ham maddenin
daha azini kullanarak 1980'li
yillarda iki bucuk kati daha fazla
mamul madde Uretmislerdir.
Bunun sebebi elbette bilgi
yogun calisma sisteminin Japon
isletmelerinde hakim olmasidir.”
tespitini yapmaktadir. Ham-
maddesi insan, sireclerde

isleyeni insan ve ciktisi insan
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olan egitim ydnetiminin bilimsel
verilerden kendini soyutlamasi
dusunilemez.

Bilimsel bilginin ise, bir an-
lamda yénetime kosulmasi veya
isle bulusturulmasinin sonucunu
su tablo cok gizel ifade ediyor

olsa gerek:

BILGININ KILOGRAM
FIYATI (Degeri)

Mkgo oo 1 Sent
» kg. Gimento .. ............... 5 Sent
»1 kg. Demir-Celik. ............. 50 Sent
»1 kg. Alsminyum. ............ 1,5 Dolar
»1 kg. Otomobil . .......... 10-100 Dolar
»1 kg. Yol Ugagr . ... .. 100-1000 Dolar
»1 kg. Savas Helikopteri . 2.000-3.000 Dolar
»1 kg. Savas Ugagr . . ....... 10.000 Dolar
kg Uydu............. 100.000 Dolar

Bu tablo, genel anlamda
yénetim biliminin, ézelde ise
egitim yonetiminin gereklerine
gore okul yénetimini profes-
yonelce ydnetmenin zorunlu-

lugunu ortaya koymaktadir.

Okul mudiry, okulun vizyon
(ufuk) ve misyonunun (Glki-
sinin) gelistirilmesine &nciluk
eder. Okuldaki egitim-6gretim
ve yénetimin bir disiplin
icerisinde yurutulmesini saglar.
Egitimin kalitesini yUkseltmek,
bu konuda siurekli gelisimi
saglamak icin gerekli sorgula-
may! yapar. Arastirma sonug-
larina dayali iyilestirme projeleri
hazirlar veya hazirlatir ve uygu-
lamaya koyar. Okul gelisim
hedeflerini ortaya koyan strate-
jik plani olusturur ve buna
dayali olarak okulun gelisim
planini hazirlar ve uygulamasini

saglar.

Okul midioronin dncelikle
okulda; okul paydaslarinin
benimseyip yasattiklari ve
birlikte olusturduklari okul
kurum koltorono, takim calis-
masini, okul ici paydas iligkile-
rini, yaptiklari isleri ve okul
streclerini sorgulayarak strekli
gelisimi, 8grenen birey, 6gre-
nen kurum olma niteligini

kazanan bir 6grenme iklimi

olusturmasi gerekmektedir.

2-Okulda Gelismeyi
Onceleyen Bir Kurum
Koltioro Olusturma:

Okul mudurinon liderliginde
okulun amaclari, hedefleri, ilke
ve degerlerinin yaninda, is
yapma yéntem- arag ve aliskan-
liklar, gérilen ve gérilmeyen
kurallar manzumesi okulun
kioltiront olusturur. Bunun
yaninda, okulda calisma
prensipleri, calisanlarin davra-
niglarini yénlendiren normlar ve
inanclar yine kurum kiltorono
yansitan dgelerdir. Elbette okul
m0dirt bu anlamda okulda
aciklik, iletisim ve motivasyon
gibi kavramlarin daha bir
anlamli olarak yasanmasini

saglayan ortami hazirlar.

Birlikte calismanin en dnemli
unsurlarindan biri hic siphesiz
calisanlarin karsilikli iletigim-
lerinde birbirlerine karsi samimi
ve acik olmalaridir. Saglikli
iletisim kuruldukca 6grenme ve
karsilikli anlagsma-uzlasma
baslar. Bunun arkasindan
basariyr dogrudan etkileyecek
olan given unsuru kendili-

ginden olusur.

Okul midiry; bu given orta-
minda, okulda ahenkli bir
calisma ortami kurar. Liderlik
vasfindan da yararlanarak okul
icin belirlenen vizyon, misyon ve
hedeflerini okul toplumu ile
paylasir. Okul midird, vizyon-
suz eylemin sadece bir faaliyet,

eylemsiz vizyonun ise sadece
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hayal gérmek oldugunu bilir. Bu
iki kavram arasindaki farkin,
vizyonu olan eylemle ortaya
konacaginin ve okulun sosyal
bir kurum oldugunun bilinci ile
hareket eder. Okul mudurd bu
sosyal kurumda var olan alt
sosyal guruplari catistirmadan
yaristirmasini bilir. Okulda
tartisma ve anlasmazliklarin
olabilecegini kabul ederek,
elestirel itirazlan dikkatle dinler.
Kararlarinda obijektif ve adil

olmaya ézen gosterir.

Ayrica okulda, calisanlarin iyi
ve kétu ginlerini birbirleri ile
paylasmalar da ayr bir moti-
vasyon unsuru olarak kargimiza
ctkmaktadir. Okulda olusan
kurum kéltoro, calisanlarin
okula baghliklarini ve bir aidiyet
duygusu ile okula sahip cikma-
larini saglamaktadir. Okul cali-
sanlar okul miodurinin lider-
liginde, okulun basarisi icin hep
birlikte kogmanin heyecanini
yoreklerinde hissederler. Is yap-
maya isteklendirmeyi (motivas-
yonu) saglayan okul kurum kil-
tiri, dgrenen birey ve égrenen
kurum olma anlayigini da bir-
likte getirir.

3-Surekli Ogrenme ve

Gelisme:

“Yapilani yeterli bulmamak
insanin ileri gitmesindeki ilk
adimdir.” G.Bancroft

Saglikli bireyler ve ekipler

surekli olarak égrenir ve

gelisirler. Yéneticilerin uzun

vadedeki basarilarinin geri
planinda, ceviklikleri, caga ve
cevreye duyarhliklar vardir.
Gelismeye ve degismeye yatkin
yéneticiler; becerikli, yenilikgi,
dgrenmeye, geribildirime ve
yardim almaya agik insanlardir.
Bu anlamda okul mudiurg,
okulunda bireysel ve kurumsal
olarak degisim ve gelisimi
surekli kilmak durumundadir.
Okul midiru, okulda islerin
cok iyi yoriotoldogont diugindu-
§u anda bile daha yapilacak
cok islerinin oldugunu hicbir
zaman aklindan ¢ikarma-
maldir. ConkiG mikemmelligin
sonu yoktur. Her yapilan iyi isin
daha iyisi mutlaka vardir. Okul
midir bu gercegi unutmadan,
yapilan her iyi isi daha iyi nasil
yaparim sorusunu kendisine
sormalidir. Kisaca okul yéneti-
cisi gunlik calisma siresinin
%70-80'ni yénetimi gelistirme
calismalanna ayirmalidir. Pro-
fesyonel yoneticiligin olmazsa
olmaz sarti yénetimi gelistir-
meye zaman ayirmaktir.
Siurekli gelisme anlayisini
icsellestirmis olan bir okulun

kazanimlari:

»  Fadliyetlerinde bir canhlik
meydana gelir,

» Okul paydaslarini okulun
amac ve hedefleri
dogrultusunda faaliyet

gostermeye odaklar,

» Ortak sorunlarin en kisa
yoldan ve kalici olarak

¢dzimine yardimer olur,

» Okul, calisanlarin
kapasitelerini tam
kullanabildikleri ve islerine

yansittiklar bir ortam olur,

» Okulun caga ve cevreye
duyarliligini ve uyum
kabiliyetini guglendirir,

» Calisanlar arasinda
motivasyon artar, bilgi ve
beceri dizeyi yukselir,

» Okulici ve digi 8gelerin
isbirligi icinde calismasi
saglanir,

Yine bu anlayis, okulun im-
kanlarinin artmasina ve calisan-
lar arasinda sagliklh iliskiler

kurulmasina imkan saglar.

Strekli gelismenin araci elbet-
te egitimdir. Okul, calisanlarinin
is basindaki egitimini kurum-
sallastiracaktir. Ginimizde bir
meslegdin dmrinun 3-3,5 yil
oldugu gercegini géz dninde
bulundurdugumuzda, okulda
yonetici ve ogretmenlerin okul
temelli hizmet ici egitimin dnemi
kendiliginden ortaya ¢ikmak-
tadir. Calisanlarin oldugu kadar
yoéneticilerin de kendilerini
surekli gelistirme isteginde
olmalari, egitim faaliyetlerine
katilarak yetenek ve tecribe-
lerini gelistirmeleri gerekir. Boy-
lece kurumun bitin calisan-
larinin kendilerini yenilemeleri,
dolayisiyla kalite arayisinda cok
dnemli bir yeri olan “okul
sirec”lerinin de surekli
sorgulanarak daha iyi bir

konuma gelmesi saglanmis
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olacaktir. Okulda sireclerin
iyilesmesi dogal olarak egitimin
kalitesinin yukselmesini sagla-

yacaktr.

4- Yonetime Kahlim ve
Takim Calismasi:

“Insanlarin énlerini agin, onlar
4

nasil yapacaklarini bilirler.”

E.Deming

Bir okul yoneticisi, okulunda
adeta bir antrendr gibi okulunu
yénetmek durumundadir. Dola-
yistyla okuldaki diger calisanlar
oyuncu konumundadirlar. Bu
durum dogal olarak ise fiziki
kahlimin &tesinde ve Ustinde bir
fikir ve duygu boyutunda katki
ve katilimi ifade etmektedir. Bu
baglamda cagdas yénetim
yaklasimlari, kuruluslarin
gelisimi konusunda her tirly
dneriyi (kimden gelirse gelsin)
degerlendirmenin ve sinerjinin
olusumunu gergeklestirmenin
cok énemli oldugunu vurgular.
Okulda insanlarin énerilerini
degerlendirecek bir sistemi
kurmak ve éneri gelistirmeyi
tesvik edecek tedbirleri almak
okul mudurtnin sorumluluklar

arasindadr.

Okul midirinin cahsanlar
takim calismalan ile yénetime
katmasi, calisanlara rehberlik
etmesi, iletisimi guclendirip
yuksek moral saglamasi, grup
calismalarini desteklemesi ve en
dnemlisi okulda paylagimin ve
takim bilincinin yerlesmesi

biyuk énem tasimaktadir.

Boylece okulun basarisi icin
sinirli sayida kisinin, gecesini
ginduzine katarak calismasi
yerine, bitin calisanlarin ise
kosulmasi ve ortak aklin
yaratacagr sinerjiden istifade

edilmesi saglanmis olacaktr.

Bir okulda katilimcr anlayisla
islerin yapilmasi ve basarnlmasi
calisanlar acisindan bir ihtiyag
olarak algilanmalidir. Mas-
low'un ihtiyaclar listesinde
dnemli bir yer tutan, insanin
basarma, baska insanlar
tarafindan begenilme, takdir
edilme ve toplumda énemsenen
bir konuma sahip olma ihtiyaci,
tam katiimin olusmasinda ve
gelismesinde cok énemli etken-
ler olarak kargimiza gikmak-
tadir.

C-Okul Midirin -
Okul Toplumuna
(Paydas) Karsi
Gorevleri

1- Modir Ogretmen

iligkileri

Okulun 6zel bir cevre olmasi
ve insan boyutunun baskin
olmasi, okul midirlerinin insan
iliskileri agisindan uzman
olmasini zorunlu kilmaktadir.
Ayrica, okulda cesitli birey ve
grup beklentilerinin bulunmasi,
bunlarin catisma halinde olmasi
okul mGdirinin yénetimde
zorlandigr alanlardir. Okul
midird zaman zaman meslek-
taslariyla anlasmazliga dise-

bilir. MGdir meslektaslarn ile

olan anlasmazliklarinda hem
dostca davranmali, hem de
bunu meslekten olmayanlar ile
tartismaktan kacinmalidir.
Anlasmazliklarin dostca ¢cézim-
lenebilmesi icin midirle astlar
ve Ustleri arasindaki iletisimin
dolaysiz olmasi gerekir. Mudir
acik kapi politikasi uygu-
lamalidir. Her zaman calisan-
larca ulasilabilir bir konumda

olmalidir.

Okul miduru, dgretmenlerin
ihtiyag duyduklari mesleki ve
kisisel gelisimlerini saglamak
Uzere seminer, konferans vb.
etkinlikler dizenlemelidir.
Ogretmenler arasinda mesleki
dayanismanin yaninda, sosyal
faaliyetlerin organizasyonuna
da dnem vermelidir. Okul
midiri okul paydaslarindan,
destek hizmeti veren perso-
nelinden &gdretmenine, midur
yardimcisindan - &grencisine
hic birinden vaz gecemiyecegi
ve yerinin doldurulmasinin zor
oldugu kanaatini tagimalidir.
Onlarin okul icin vazgecilemez
birer deger oldugu inancini

strekli vurgulamalidir.

Okul midirinin, okul amac-
larini gerceklestirmek ve &rgi-
ton etkililigini saglamak icin
durumsal davranmasinin
yaninda, érgit calisanlarina
dénik olmasi, onlarin beklen-
tilerinin farkinda olmasi ve bu
beklentileri imkénlar élcisinde
karsilamasi gerekmektedir.

Okul ortami, okul midirinin
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adeta bir insan iliskileri uzmani,
bir sosyal mUhendis olmasini
gerektirmektedir. Bu anlamda
bilimsel birikimle okul yénetil-
diginde okulda calisanlar ara-
sinda ise yabancilasma engel-
lenir ve is doyumu yasanir, yapi-
lan isten onur ve gurur duyulur.
Bu durum &gretmen ve diger
okul paydaslar igin buytk bir ig
motivasyon kaynagi olur.

2- Midur - Ogrenci

iliskileri

Okul yaneticiliginin varlik
nedeni 6grencidir, onun egitim
ve égretimidir. Bu nedenle okul
yoénetimi, her kosulda egitim -
dgretimin hizmetinde olmali ve
kalitesinin gelistiriimesi icin
calismalidir. Yéneticinin tutum
ve davraniglar egitim-6gretim
sUrecinin gelistirilmesine hizmet
etmelidir. Etkili bir egitim yéneti-
cisi varh@inin nedeninin farkin-
dadir. Okul mudurlerinin lider-
likleri yonetsel ve dgretimsel
liderlik olmak Uzere iki boyutlu

olarak disunulebilir. Etkili

olmak isteyen okul midurlerinin
her iki boyutta da yeterli
olmalari gerekir. Ulkemizde
genellikle midurlerin doha cok
yonetsel liderlik rolini oyna-
diklar, égretimsel liderligi geri

planda biraktiklart séylenebilir.

Arastirma bulgular etkili okul
yéneticisini, etkili olmayandan
ayirt eden temel 6zelliklerin,
okulun orgit dzelliklerinde de
goézlendigini goéstermektedir.
Okulda her égrenci icin doyu-
rucu bir 6grenme ortaminin
yaratilmasi ve dgretmenlerin
morallerinin yukseltilmesi etkili
yoneticinin ayirt edici nitelik-
lerindendir. Ogrencilerin gerek
hayata gerekse bir Ust &gretim
kurumuna hazirlanmalarinda
gerekli egitim ortamini hazir-
lamak okul ydneticisinin temel

gorevlerindendir.

Bir 6gretimsel lider olarak
okul ydneticisinin, okulun amag
ve islevinin farkinda olmasi,
bunlari okul paydaslar acisin-

dan yorumlamasi, onlara anlat-

masi, égretmen ve égrencileri
sinifta ziyaret etmesi ve onlara
rehberlik yapip destek vermesi,
motivasyon ve sevklendirmesi

gerekir.

Okul mudurs, bir 8gren-
cimizin deyimi ile “Ogrenciler,
okul mudiriniG gérince hepsi
keske ben de okul miudurs
olsam.” diyebilecek drnek tavir
ve etik davranislar sergi-
lemelidir. Ogrencilerin kendi-
lerini ifade edebilecekleri ve
dzgiven kazanabilecekleri sos-
yal faaliyetlere énem ve éncelik

vermelidir.

Okul midiurinin adil ve
demokratik davranmasi ve
egitim dgretim icin uygun kosul-
lari, gerekli sosyal sartlar olus-
turmasi, 6grenci ve 6gret-
menlerin en dnemli beklen-
tilerindendir. Ogretmenin moral
dizeyi ve is doyum derecesi
dogrudan sinif ici etkinliklere ve
dolayisiyla dgrenciye yansimak-
tadir.

3- Midur - Cevre

iligkileri :

Okul cevrede bulunan sivil
toplum kuruluslar ile iligkilerini
giclt bir noktada tutmalidir.
Sivil toplum kurulusglan toplu-
mun en dinamik ve demokratik
tavir sergileyen érgutlerdir.
Bununla birlikte okulda faaliyet
gosteren dgretmen orgitleri ile
okul midirinin iliskilerinin
sicak ve samimi olmasi, okul-

daki egitim-6gretimin saglikli
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yOritilmesi icin son derece

dnemlidir.

Klasik anlamda okulda liderlik
denildiginde okul midirinin
karar alirken sezgileri ve
tecriobelerine dayali olarak
karar almasi ve uygulamasi
anlasthr. Oysa yeni yénetim
yaklasimlar okul liderine farkli
yukimlolukler getirmistir. Okul
mdiry; cevreye duyarl, okul
toplumunu okulun vizyonuna
kilitleyebilen, paylagimci, takdir
etmeyi ihmal etmeyen, karsilikli
saygi, ben yerine biz anlayisi ve
her seyden énce takim ¢alis-
masina dénik bir yénetim
felsefesini benimsemis bir okul

lideri olmak durumundadir.

Okulda liderden beklenti,
okul ortaminin d6grenci ve
dgretmenin yaraticilik yénini
ortaya cikaracak sekilde bir
drgit koltort olusturmaktir.
ingiliz Bagbakanlarindan W.
Churcill'in “Her insanin
génlinde bir hazine saklidir,
dnemli olan o hazineyi bulup
ortaya ¢ikarmaktir.” s6z0
yoneticiye &zellikle okul ydneti-
cisine, dgrencilerin ve dgret-
menlerin yaraticilik yéning
ortaya cikaracak bir egitim
ortaminin olusturulmasinda
buyik sorumluluk yiklemek-
tedir.

Bu baglamda; okul midiry
okul gevresindeki sivil toplum
kuruluglari ve diger ilgililerle
isbirligi yaparak okuldaki butin
cahsmalan égretim yili basla-

madan énce planlamalidir.

Egitim ve &gretim faaliyetlerini
planlarken cevre imkan ve
ihtiyaclarini géz éninde
bulundurmalidir. Okul Modoru,
okulun bulundugu gevrenin
egitim, bilim, sanat ve koltor
merkezi oldugu ilkesinden
hareketle cevre imkanlarindan
okulun, okulun imkanlarindan
da gevrenin egitim amacl
olarak yararlanmasini

saglamalidir.
4-Midir - Veli iligkileri
Okul paydaslarindan velilerle

iliskiler egitim-6gretimin saglikh
yioritilmesi bakimindan
énemlidir. Egitimde Uc¢li sac
ayagr olarak bilinen okul-veli-
dgrenci Ucgeninde velinin
katkisi énemlidir.  Velilerin okul
hayatina ve genel olarak
dgrencilerin 6grenmesine
katlimini saglamak gerekir. Bu
baglamda velilere yénelik cesitli
etkinlikler dizenleyerek dgret-
men-veli iliskisini gelistirmek,
okulun taninmasi igin okul
hakkinda cevreyi bilgilen-
dirmek, bunun icin gesitli sosyal
etkinlikler dizenlemek, velilerin,
okuldaki personel ve 6grenciler
hakkinda gérislerini bildir-
meleri icin imkan yaratmak yine
okul midurinin gérevleri

arasindadir.

Ayrica, yukanda da belirtildigi
Uzer okulun cevrenin egitim ve
koltor merkezi olma islevi
nedeniyle velilerin de okulun
imkanlarindan ve kiltirel
faaliyetlerinden yararlan-

dirilmasi gerekir. Béylece

velilerin okula sahiplenerek
okulun bulundugu bélgede
bizim okulumuz anlayisi saglan-

mig olacaktir.

Sonucg olarak bilgi ¢cag:
insaninin yetistirilmesinden
sorumlu okul yénetimi; égren-
cileri, bilgi caginin gerekleri ile
donatilmig, yani; soran,
sorgulayan, problem c¢cézme
yetenegi gelismis, insani
degerleri 6nemseyen ve bunu
davraniglarina yansitan,
uygarlik yolunda insanligin
ihtiyac duydugu gelismelere
destek verebilen ve ortak olan
bireyler olarak yetistirmek
durumundadirlar. Bu yeni
duruma basta okul idaresi
olmak uzere, okulun paydaslar
kendilerini hazirlamak duru-
mundadirlar.

Kaynakea:
1-H. KANTARCI; “Sanayide Toplam

Kalitenin Yagsama Gegirilmesi” Toplam

Kalite Yénetiminde Turkiye Perspektifi

Uniform Mat.Tic. ve San.A.S. ist.1994
s.34.

2-Prof. Dr. | KAVRAKOGLU; Toplam
Kalite Yénetimi KalDer Yayinlari,
Genisletilmig Yeni Baski, Ist. 1994, 5.9-
10.

3-Dr..FINDIKCI; Hurriyet , 7 Eylil 1997

4-K.CETIN; Toplam Kalite Yénetimi
Felsefesi ve Temel Unsurlar' Millt
Egitim Sayi:155-156 yaz-giz 2004
ANKARA,

5-Prof.Dr. N.YETIS;
http://www.tubitak.gov.tr/kamu

6-PFDRUCKER; Gelecek icin Yénetim
1990'ar ve Sonrasi, (Cev.FUccan),
T.ls Bankasi Kiltor Yayinlar, B.Baski,
Ankara, 1993.5.385.

7-Okullarda Toplam Kalite Yénetimi
Uygulomalan 2.Paylagim Toplantisi ve
Odul Téreni, 14 Haziran 2006
Ankara.
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Yoneticilige Atama Ve Yikseltmelerde
Eytep Bolimlerinin Etkisine (Ya Da Etkisizligine)
iliskin Bir Degerlendirme Ve

Yoneticilige Atama Yénetmeligine iliskin
Bir Degisiklik Onerisi

Hasan Basri MEMDUHOGLU*

Torkiye'de egitim yénetimi
gorevlerine secilebilmek icin
dgretmenlik deneyimi gerekli ve
yeterli gériolmektedir. Egitim
yénetimi bir meslek olarak
kabul edilmemekte, égretmen-
lerin belli bir 6gretmenlik

deneyiminden sonra yapabi-

lecekleri bir gérev olarak
algilanmaktadir. Bu anlayigin bir
yansimasi olarak, egitim
yénetimi alanindaki hizmet
dncesi egitimler, yéneticilige
secilmede ve atamada pek
dikkate alinmamaktadir.

Turkiye'de egitim yoneticisi
secme ve atama uygularlarini
dederlendirebilmek icin baska
ulkelerdeki uygulomalara g6z
atmakta yarar vardir

ABD'de egitim yaneticiligi icin
lisunsustUu derece bir zorun-
luluktur. Belirli bir sure aktif

sgretmenlik yapanlar eyalet ya

k|

da &zel Universite binyelerinde
yeralan egitim fakiltelerinin
egitim yénetimi alaninda
lisansusty bir derece yapmak
zorunladirlar (Simsek, 2004;
Tekigik 2004).

Ingiltere'de egitim yoneticisi
yetistirme ve atama uygu-
lamalar cok sistematik olarak
yaptlmaktadir. Bunun icin
saptanan yéneticilik yeterlik-
lerine sahip olmak bir zoru-
nluluktur. Bu yeterlikler balgesel
egitim merkezleri ve acik
Universitelerde kazandirlmaya
calisihr (Simsek, 2004). Okul
Mudurleri icin ulusal mesleki
standartlar (NPQH) sertifikasini
almak Nisan 2004'ten itibaren
zorunlu hale getirilmigtir. Bu
sertifika Ulusal Okul Lideri
Yetistirme Koleji tarafindan

verilmektedir.

ABD ve bircok Avrupa Birligi
Ulkesinde lisans dizeyinde
egitim veren egitim yénetimi ve
planlamasi balimleri bulunma-
makla beraber, egitim yéneti-

ciligine atamalarda bu alanda

*Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi, Egitim Yénetimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali
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yapilan lisansiGsti egitim
dncelikle dikkate alinmaktadir.
ABD'de bu bir zorunlulukken,
ingiltere'de zorunlu olmamakla
birlikte devam edilen sertifika
programlari arasinda degerlen-
dirilmektedir. Ayrica ingiltere'de
okul yéneticiligine atamada
adaylarda aranan niteliklerden
biri olan “Liderlik ve Y&énetim”
konusunda yeterlik kazanmalari
icin adaylarin Universitelerin
ilgili alanlarinda agilan lisans-
Ust0 egitim programlarina
devam etmeleri tesvik edil-
mektedir. Bu yénde program-
lara katilanlara maddi destek

bile saglanmaktadir.

Bir Uzakdogu Glkesi olan
Singapur'da bile egitim yéneti-
cisi olmak igin secilen adaylar
Egitim Bakanligr ve Ulusal
Egitim EnstitGlerince yuritilen
Egitim Yénetimi Programi'ndan
diploma almak zorundadirlar
(Simsek, 2004).

Gelismis vlkelerde egitim
yoneticiligi bir meslek ve
uzmanlik alani olarak degerlen-
dirilirken, maalesef Turkiye'de
heniz bu anlayis kabul gérme-
mekte ve uygulamalara yansi-
mamaktadir. Son dénemlerdeki
kimi degisiklikler ve gelismeler
bile okul yéneticiliginin, égret-
menlerin belirli bir deneyim
sonrasi yapabilecekleri bir
gérev olarak algilanmakta
oldugu gercgegini degistir-
memigtir. TUrkiye'de son atama

yonetmeligi ile egitim ydneti-

ciligi icin giris sinavi éngéril-
mekte ise de, bu sinavda
yonetim ile dogrudan ilgisi
olmayan konulara fazla agirlik
verilmesi dolayisi ile cok islevsel
olmamaktadir. Ayrica géreve
secilme, atanma ve yetistirilme
icin zorunlu bir 8lcit olan
hizmet ici yetistirme programlari
da cok kisa ve yogun sekilde
verildiginden bunlardan bekle-
nen yarar da saglanamamak-
tadir. Buna kargin hizmet éncesi
yetistirme, lisansusty dizeyde
bile cok sey ifade etmemekte,
bu egitim yalnizca yéneticilik
giris sinavindan muafiyet sagla-
maktadir. Bu baglomda egitim
yoénetimi gérevlerine hizmet
dncesi lisans duzeyinde hazir-
layan ve 30 yili askin bir gecmisi
bulunan, egitim yénetimi ve
teftisi programlarini sunan
bslim ve programlar kapa-
tildigi gibi, milli egitimdeki ata-
ma dizenlemelerinde de bu
bslim ve programlar adeta
gormezlikten gelinmektedir

(Balci, 2004).

icinde bulundugumuz bilgi
caginda egitim yénetimi, egitim
alaninin bir bilim dal haline
gelmistir. Artik egitim yoneticiligi
profesyonel bir meslek olarak
kabul edilmektedir. Egitim
yoneticisi olabilmek icin, bu
alanlarda lisansisty derecede
egitim gérmek artik bir zorun-

luluk olarak gérilmektedir

(Tekigik, 2004).

Turkiye'de de bu anlayis
yerlesmedigi ve egitim ydnetimi
bir meslek olarak kabul edil-
meyip, 6gretmenlerin belli bir
dgretmenlik deneyiminden son-
ra yapabilecekleri bir gérev
olarak géruldugu sirece, egitim
ve okul yoneticileri bir “yénetici”
olmak yerine sadece birer
“uygulamaci” olarak gérev
yapmaya devam edeceklerdir.
Nitekim bu anlayista egitim
yoneticiligi goérevi, 6gret-
menlerin ek bir yénetim formas-
yonu gerektirmeksizin yapabi-
lecekleri bir gérev olmaktan &te
gidememistir (Balci, 2004).

Yonetici atama ve yiUksel-
melerinde mesleki ve alan
yeterligi dikkate alinmazsa,
politik iligki ve etkilemeler dev-
reye girer. Bu yolla atanan
ybnetici glvenirligini, otoritesini
ve sayginhigini yitirmekte,
sonucta sadece ydnetici degil,
kurumlarda kaybetmektedir.
(Tekisik, 2004). Bu nedenle,
egitim ydéneticiligine atama-
larda diger bircok Glkede olugu
gibi fakiltelerin ilgili b&élom-
lerinde (Egitim Yoénetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi:
EYTEP) egitim gérmus (lisans,
lisansisti) olanlara éncelik
taninmasi ve atamalarda
bunlarin tercih edilmesi bilimsel
ve rasyonel bir yaklagim tarzi
olacaktir. Cinky béylelikle
egitim yéneticiliginin bir calisma
alani oldugu, yénetici olacak

kisilerin 6rgit, liderlik, yénetim
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gibi temel alanlarda akademik
bilgilerle donatilmasi gerektigi
gercegi kabul edilmis olacaktr.
Alana iliskin bilimsel-akademik
bilgilerle donanik yeterli yéneti-
cilerin gérev yaptigi egitim
kurumlan caga daha hizli ayak
uyduracak, bundan hem
kurumlar hem de toplum

kazancli ¢ikacaktir.

Bu baglamda, halen yirir-
lGkte bulunan Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlari
Yéneticilerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeliginin ilgili
maddelerinde yapilmasi éneri-

len degisiklikler sdyledir:

Yonetici Olarak

Atanacaklarda

Aranacak Genel Sartlar

Madde 7 Yoneticilik gorev-
lerine atanacaklarda aranilan
genel sartlar sunlardir:

a) Yuksekdédgrenim gérmis
olmak,

b) Atanacagr kuruma brans
itibariyle 6gretmen olarak

atanabilecek nitelikte olmak,

o) Ogretmenlikte en az iki yil

hizmeti bulunmak,

d) Ayliktan kesme veya maas

kesimi cezasindan daha agir bir

disiplin cezasi almamis olmak,

e) Son yila ait sicil notu iyi
olmak kaydiyla varsa son ¢
yillik sicil notu ortalamasi iyi

dereceden asagi olmamak,

f) Son ug yillik hizmet siresi
icinde varsa yéneticilik gorevi
adli veya idari sorusturma
sonucu Uzerinden alinmamisg

olmak,

g) Zorunlu calisma gerektiren
yerler disindaki kurum yéneti-
ciliklerine atanacaklar icin ilgili
mevzuatina goére zorunlu calis-
ma yokomlologuniu tamam-
lamis ya da bu yokimlolokten
muaf sayilmig olmak,

h) Atanacag yéneticilik gérevi
icin bu Yénetmelikte &ngdrilen

sinavda basarili olmak.

Ogretmenlikte adaylhig:
kaldirilmis ve bulunduklar:
goérevde en az iki yil basarih
hizmetleri bulunmak kaydiyla,
Talim ve Terbiye Kurulu
uzmanhgi, egitim uzmanligr ve
APK uzmanligi gérevleri ile sube
midiry ve daha st unvanh
gorevlerde gecirilen sireler 4
Unci kademe yoneticiliginde;
sef kadrosunda gecen sireler
ile 6zel 6gretim okullarinda
midir olarak gecirilen sireler
Ucinci kademe yéneticiliginde;
mUdir yardimcihigr sinavini
kazanmak sartiyla modor yetkili
dgretmenlikte gecen sureler
ikinci kademe yoneticiliginde
gecmis sayihr. Ayrica Egitim
Fakulteleri ya da Egitim Bilimleri

Fakultesinin Egitim Yénetimi,
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Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
Bilim/Anabilim Dalinda doktora
yapmis olanlar (A) tipi okul
midiry olarak atanacaklarda
aranan cesitli kademelerde belli
suredeki yoneticilik yapmis
olma kosulunu, Yiksek Lisans
yapmis olanlar (B) tipi okul
midiry olarak atanacaklarda
aranan cesitli kademelerde belli
suredeki yoneticilik yapmis
olma kosulunu yerine getirmis

sayilir.

Se¢me Sinavinin
Degerlendirilmesi

Madde 15 Degerlendirme
100 tam puan Uzerinden yapilir.
Secme sinavinda alinabilecek
en yuksek puan 80'dir. Geriye
kalan 20 puan Egitim Fakélte-
leri ya da Egitim Bilimleri
Fakoltesinin Egitim Yonetimi,
Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
Bilim/Anabilim Dallarinda
lisansUsty egitim yapmis olma
durumuna gére verilir. Egitim
Fakulteleri ya da Egitim Bilimleri
Fakiltesinin Egitim Yonetimi,
Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
Bilim/Anabilim Dalinda doktora
yapmis olanlar fazladan 20
puan, ayni bdlim/anabilim
dallarinda yiksek lisans yapmig
olanlar ise fazladan 10 puan
alirlar. Bu sinavda en az 70
puan alanlar basarili sayilir.

Sinav Puanlarinin
Esitligi Durumunda
Uygulanacak Hususlar

Madde 19 Sinav puan-
larinin esitligi halinde sirasiyla

egitim kurumlarinin yéne-
ticiliklerine;

a) Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi
Anabilim/Bilim Dalinda doktora
yapmis olanlar,

b) Egitim Yénetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi
Anabilim/Bilim Dalinda

yUkseklisans yapmis olanlar,

c) Lisansistiy dizeyde
dgrenim gérmus olanlar,

d) Hizmet igi egitim program-
larina katilmig olanlar,

e) Egitim-6gretim alaninda
yayimlanmis eseri bulunanlar,

f) Yéneticilikteki hizmet siresi

fazla olanlar,

g) Ogretmenlikteki hizmet

sUresi fazla olanlar,

h Odil ve takdirame almis

olanlar,

atanir.
Kaynakea;

¢ Balai, A. (2004). Tirkiye'de Egitim
Yéneticisi Ve Egitim Mifettisi
Yetistirme Uygulamalari: Sorunlar ve
Oneriler. Cagdas Egitim 20/307
(22-40).

 Milli Egitim Bakanhgi Egitim
Kurumlan Yéneticilerinin Atama ve

Yer Degistirme Yénetmeligi.

* Milli Egitim Bakanhgi Yénetici
Atama ve Gérevde Yikselme
Yénetmeligi.

* Simsek, H. (2004). Egitim
Yéneticilerin Yetigtirilmesi

Karsilaghirmali Ornekler ve Torkiye

icin Oneriler. Cagdas Egitim
29/307 (13-21).

* Tekigik, H. H. (2004). Milli Egitimde
Yénetici, Mifettis Yetigtirme Sorunu
ve Milli Egitim Akademisi. Cagdas
Egitim 20/307 (1-8).
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Bir Universite hocasi, &grencilerine

yaslanmanin psikolojik belirtilerini
dgretirken onlara su olayi okur : “ Hasta ne
konusuyor, ne de sdylenenleri anlyor.
Bazen saatlerce anlasiimaz seyler geveli-
yor. Zaman, yer ya da kisi kavrami yok.
Yalniz, nasil oluyorsa, kendi adi sdylendi-
ginde tepki veriyor. Son alti aydir onun
yanindayim, ne gérinisu icin bir caba sarf
ediyor, ne de bakim yapilirken yardima

oluyor.

Onu hep baskalarn besliyor, yikiyor ve
giydiriyor. Disleri yok, yiyeceklerin pire
halinde verilmesi gerekiyor. Goémlegi
salyalarindan dolayr surekli leke icinde.

YOromuyor. Uykusu sorekli dozensiz. Gece

yansi uyanip cidhklanyla herkesi uyan-

dinyor. Cogu zaman mutlu ve sevecen,
fokat bazen ortada bir sebep yokken
sinirleniyor. Biri gelip onu yahshrana kadar

da feryat figan baginyor."

Bu olayr okudukian sonra, profesér,
darencilerine bdyle birinin  bakimini
Ustlenmek isteyip istemediklerini sorar.
Ogrenciler bunu yapamayacaklarini
sdylerler. Hoca, kendisinin bunu buytk bir
zevkle yaptigini ve onlarin da yapmasi
gerektigini sdyleyince égrenciler sasirirlar.
Daha sonra hoca, hastanin fotografini
dolastrmaya baglar. Fotograftaki kisi,

hocanin alti aylik kizidir.

Bu hikaye, guling bir yanls anlamanin
insana nasil tamamen farkli bir perspektif
kazandiracagini anlatmaktadir. Belki de
hayatta yasadigimiz bircok sey bize
ényargilarimiz ve bakis agilarimiz
yUzinden dayanilmaz ve zor gézikmek-

tedir...



Farkhihklarinizi avantaja dénistiron.....

Japon cocugun tek hayali ¢ok Unli bir karateci olmakt. Fakat ailesi buna izin
vermezdi. Bir gin falihsiz bir kaoza sonucu cocuk sol kolunu kaybetti.
Ailesi gocugun moralinin ok kéti oldugunu gériince ona bir karate hocasi tuttu.

Hoca ilk dersinde cocuga kargisindakini sag koluyla tutup Ustinden savurmays
gosterdi. Hafta ikinci, U¢Onch ve sonraki bitin derslerde hep ayni hareketi
yopryorlardi. Cocuk bir gin hocasina "hocam ben ¢ok sikildim, artk bagka
hareketlere gegsek” dedi. Hoca ise bunu kabul etmeyerek diinyada bu isi en hizli

yopan kisi olmadikga bitirmeyecegini séyledi.

Cocuk o kadar hizZlanmisti ki, hocasini bile géz acip kapayincaya kadar yerden
yere vuruyordu. Bir gin hoca elinde bir kagitla geldi kagitta gocugun gencler karate
sampiyonasina kahlabilecegi yoziyordu. Cocuk gok sagird.

Ertesi gin salonda ilk rakibinin kargisina gikacakken heyecanla hocasina sordu,
*hocom bu is nosil olur? Ben sadece tek hareket biliyorum kesin kaybederim'.
Hocas: ise “sen sadece hareketi yap® cevabini verdi.

Cocuk ringe ¢ikh ve hareketiyle rakibini eledi. Hatta tek hareketle finale kadar
gilds. Finalde kargisinda kendisinin iki kot birisi vardi. Once ¢ok korkiu ama gene
bildigi harekefi yaparak son mﬁbsniuaeyem". ve~.§ampiyon oldu. Sevmde hocasinin

; bﬁyumm iekkolhmnveianwddum Hooasr cuga Bckfwededﬂn ‘senm



